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Nas ultimas semanas foron moitas as
persoas que me preguntaron a razén ou
razéons polas que decidin dar o paso de
presentarme como candidata & Reitoria
da USC. Ainda que foi unha decision
multifactorial, debo reconecer que
houbo tres motivos que pesaron mais.
O primeiro, porque houbo moitas
compafeiras e companeiros, que
me impulsaron e animaron a facelo
-entendo que porque confian na mina
capacidade e saben da mina implicacion
absoluta cando asumo calquera reto-.
O segundo, porque tras horas e horas
de conversas penso que fun quen de
artellar un equipo humano coa solvencia
profesional e a experiencia necesarias
para situar a USC no lugar que todas
e todos pensamos que debe ocupar.
E terceiro, porque, tanto a nivel persoal
como profesional, eu son filla desta
Universidade e sinto un profundo
compromiso con ela. A USC débollo
todo e, se dalgin xeito podia
contribuir a mellorala, non

podia permanecer allea.

O equipo que teno o

privilexio e a honra de
encabezar concorre

as eleccidons con este

traballado programa que

se basea nunha idea moi

clara: a USC non pode

seguir funcionando

en piloto automatico. Non pode limitarse
a resistir, a sobrevivir e a xestionar o dia
a dia con mais parches. Esta candidatura
quere unha USC que lidere o pais e que
sexa motor de futuro. E para liderar,
primeiro hai que escoitar, hai que
planificar, hai que decidir e hai que cumprir.
Chegamos a esta campana electoral
despois de falar con centos de persoas:
co estudantado, que ten talento e
ambicién, pero que as veces sente que
a USC non camina ao seu ritmo: co
Persoal Docente e Investigador (PDI) que
sostén a excelencia da instituciéon coa
sUa entrega e que merece ferramentas,
tempo e reconecemento; co Persoal
Técnico, de Xestion e de Administracion
e Servizos (PTXAS) que fai posible que
todo funcione e, en moitas ocasions, sen
0 apoio nin a estrutura que seria xusta e
necesaria. Tamén falei con outra moita
xente que ama esta institucion e rabea e
sofre cando ve que todo o potencial que
atesouran os seus 530 anos de historia
non se transforma en oportunidades reais.
De todas esas conversas sacamos unha
conclusiéon nidia: a USC precisa un
cambio estrutural, un novo modelo para
ser un actor clave no futuro do pais.
Moitas veces falase de modernizar a USC
como se fose unha cuestion de apariencia,
de titulares. Pero esta candidatura
defende outra cousa: non queremos unha
modernidade superficial, queremos unha

USC moderna que respecte o tempo da
xente e reduza a burocracia inutil; que
facilite que as ideas se convertan en
proxectos e os proxectos en resultados;
gue aposte pola docencia de calidade
COS recursos necesarios; que impulse a
investigacion con financiamento e alcance
internacional; que axude a emprender e a
transferir conecemento; e que non deixe
a ninguén atras, nin por idade, nin por
orixe, nin por condiciéon econémica, nin
por salide mental, nin por conciliacion.
Temos claro o futuro que queremos para a
USC e poriso elaboramos este programa
electoral con mais de 400 propostas, que
non son un catalogo de desexos, senén
unha folla de ruta que podera executarse
desde o primeiro dia para conseguir que
esta Universidade funcione mellor para a
xente que a sostén e que a vive a cotio.
Durante a mina traxectoria profesional
aprendin que cando unha institucion
guere ser excelente ten que facer daas
cousas: coidar e esixir. Coidar significa
garantir as condiciéons axeitadas,
tanto de traballo como de estudo, e
esixir significa avaliar o que funciona
€ 0 que non, priorizar, aplicar criterios
transparentes, tomar decisiéns e asumir
responsabilidades. Precisamente, para
iso é esta candidatura conformada
ao redor de UnSentirComun.

Maria Teresa Flores Arias
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GOBERNANZA:
PARTICIPACION
E XESTION

OBXECTIVO XERAL

Caminar cara un modelo de gobernanza centrado nas
persoas, cun enfoque participativo, ético e eficiente,
asentado sobre unha planificacién estratéxica, unha toma de
decisions baseada en datos e unha xestion transparente, axil
e flexible. Unha gobernanza comprometida coa avaliacion
das actividades que desenvolve e a rendicion de contas.
Nesta lina, estableceremos unha canle de participacion
aberta e permanente, como mecanismo de dialogo
construtivo, para facilitar a interaccion entre a comunidade
e o goberno da Universidade. Avanzar neste modelo de
gobernanza implica levar a cabo unha revision sistematica
dos procesos de xestién, abordando a simplificacién dos
procedementos administrativos e acadando unha xestion
documental que garanta a trazabilidade e a conservacion

da informacidn, aproveitando a oportunidade que, nun
contexto complexo e dinamico como o actual, proporciona a
transformacion dixital.
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1. REVISION E SISTEMATIZACION DA
NORMATIVA DA USC

Obxectivo:

Concluir o proceso de reformados Estatutos
e abordar a adaptacién a eles da normativa
universitaria, aproveitando a ocasion para
sistematizala e facilitar a stia consulta pola
comunidade universitaria.

Accions:

elmpulsaremos o proceso de
revision estatutaria e a adaptacion
e o desenvolvemento normativo
correspondentes.

e Sistematizaremos a normativa da
Universidade para evitar dispersions e
duplicidades.

e Revisaremos os protocolos de actuacion
fronte asituacions de acoso e violencia para
axilizar a resolucion dos procedementos
recollidos neles.

e Melloraremos o acceso a informacion do
Taboleiro Electronico.

2. DIXITALICION DA XESTION
DOCUMENTAL

Obxectivo:

Avanzar no deseno dun modelo de xestion
documental que dote de maior axilidade a
tramitaciondos procedementos, garantindo a
trazabilidade e a conservaciondainformacion
nunverdadeiro arquivo dixital, e preservando
a seguridade e a proteccion dos datos
persoais.

Accions:

e Revisaremos os procedementos para
facelos mais sinxelos e axiles.

e Elaboraremos un manual dos procesos
de xestion, complementado cun cadro de
clasificacion documental da USC.

e Adquiriremos un novo xestor documental
que permita abordar o proceso integral de
dixitalizacion.

e Estenderemos a automatizaciéon de
certificacions para axilizar a sta expedicion.

e Revisaremos o sistema de sinatura
electronica para introducir melloras.

e Dotaremos o Arquivo Universitario dos
recursos necesarios para facer posible a
dixitalizacion da xestion documental.

3.NORMALIZACION LINGUISTICA

Obxectivo:

Incrementar o peso que ten a lingua galega
na USC, pois, ainda que é reconecida como
lingua oficial e cunha lexislacion favorable,
sO é empregada de modo habitual no nivel
institucional e no rexistro escrito formal.

Accions:

e Concretaremos incentivos expresos para o
emprego do galego nadocenciauniversitaria.

e Desenaremos mecanismos de control que
permitan comprobar o uso efectivo e cotia
da nosa lingua no eido universitario.

e Potenciaremos o valor do galego nas
instancias de acreditacion e reconecemento
académico.

e Reforzaremos o papel do Servizo de
Normalizacion Linglistica (SNL), que
traballard mais estreitamente coa Comision
Interuniversitaria de Politica Linglistica.

* Propiciaremos unhanovanormativano SUG
que determine non so obxectivos a prol do
galego, sendntamén calendarios de aplicacion
das medidas e mecanismos expresos de
seguimento que aseguren aimplantaciondas
mesmas.

 Reforzaremos aformacién ensociolinglistica
galega e Tratamento Integrado de Linguas
(TIL) en todos os graos e mestrados
relacionados coa docencia.

* Primaremos aacreditacionde competenciaen
lingua galega e aformacionensociolingtiistica
e educacion en contextos plurilingties nos
concursos de seleccion de profesorado da
Facultade de Ciencias da Educacion.

e Promoveremos unha maior colaboracion
entre o profesorado da USC e docentes
doutros niveis norelativo & presenza, ensino
e fomento dalingua galega.

e Garantiremos, mediante normativa, que no
«Practicum» dos titulos da USC orientados
a docencia sexan implantadas medidas que
favorezan a normalizacion lingUistica.

e Negociaremos co Centro Autondmico
de Formacion e Innovacion (CAFI) que
o alumnado de Ciencias da Educacion
da USC poida acceder aos seus cursos,
especialmente a aqueles centrados na
normalizacion da lingua galega.

eFomentaremos que se establezan
acordos de colaboracion, con obxectivos
e calendarios concretos, que aseguren
a elaboracion de manuais e materiais
especificos, redactados en lingua galega,
para todas as areas de ensino.

4. CONVIVENCIA UNIVERSITARIA

Obxectivo:

Facilitar o cumprimento dos principios
contemplados nas normas de convivencia
universitaria, como elemento fundamental
para o bo funcionamento da institucion.

Accions:

ePoremos en marcha acciéns de
concienciacion e formativas sobre a
importancia dos valores e compromisos
éticos na convivencia universitaria.

e Desenvolveremos o sistema de mediacion
como medio alternativo para a soluciéon de
conflitos de convivencia.

e Poremos a disposicion da Comision de
Convivencia 0s recursos necesarios para o
desenvolvemento das suas funcions.

e Atenderemos o benestar fisico e emocional
de toda a comunidade universitaria.

e Comprometerémonos coa igualdade
das persoas e a tolerancia cero ante a
discriminacion e 0 acoso.

5. TRANSPARENCIA

Obxectivo:

Completar aimplantacion dos instrumentos
de publicidade institucional activa para
avanzar no cumprimento dos estandares de
transparencia previstos legalmente.

Accions:

* Completaremos aimplantaciondo Portalde
Transparencia cos desenvolvementos que
posibiliten a sla actualizacion permanente
e amellora dasuia accesibilidade.

e Publicaremos a informaciéon en formatos
reutilizables, sempre que sexa posible.

» Estudaremos a posibilidade de establecer
unha canle de participacion e goberno
aberto como mecanismo de dialogo
construtivo parafacilitar ainteraccionentre
acomunidade universitaria e o gobernoda
Universidade.

6. SEGURIDADE DA INFORMACION E
CIBERSEGURIDADE

Obxectivo:

Protexer adecuadamente ainformacion,como
un activo estratéxico para a Universidade,
reducindo os riscos a que esta sometida
e garantindo o cumprimento das normas
sobre seguridade da informacion consonte
aos estandares europeos e de regulacion
nacional.

Accions:

 Reforzaremos as campanas de concienciacion
e formacién en materia de seguridade
para tratar de conseguir a colaboracion
e implicacién de toda a comunidade
universitaria.

» Apostaremos polo mantementodo certificado
de conformidade co Esquema Nacional de
Seguridade e pola sta ampliacion a outros
sistemas de xestion.

eElaboraremos un protocolo sobre
desconexion dixital no ambito laboral, no que
faremos referencia a outros dereitos dixitais.
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7. PROTECCION DE DATOS PERSOAIS
Obxectivo:

Garantir odereito fundamental & proteccion
dos datos persoais, adoptando as medidas
técnicas e organizativas necesarias para o
seu adecuado tratamento.

Accions:

e Reforzaremos a oferta & comunidade
universitaria de accions formativas e de
concienciacion sobre a proteccion dos datos
persoais.

e Planificaremos as avaliacions de impacto
dos tratamentos de datos que o requiran
e, en particular, dagueles que se deriven da
aplicacion de ferramentas de Intelixencia
Artificial.

e Reforzaremos os sistemas de almacenamento
de informacién sensible.

« Estudaremos a posibilidade de establecer un
sistemadeidentidadedixital dos membrosda
comunidade universitaria.

8. INTELIXENCIA ARTIFICIAL

Obxectivo:

Apostar de maneira decidida polas novas
tecnoloxias ao servizo da docencia, da
investigacion e da xestion, incorporando
ferramentas de Intelixencia Artificial
e garantindo a proteccion de datos e a
seguridade.

Accions:

e Definiremos unha estratexia para o uso
da Intelixencia Artificial na USC partindo
dun enfoqgue holistico: tecnoloxico, ético,
normativo, psicoloxico e adaptado a cada
dmbito de actividade (ensino-aprendizaxe,
investigacion, xestion...).

e Proporemos a creacion dun Comité de
Intelixencia Artificial, con participacion de
persoas dos distintos ambitos de actividade
e co asesoramento de persoas expertas.

9. UNIDADES BASICAS

Obxectivo:

Asumir e aplicar o mandato legal de creacion
das unidades bésicas (Art. 43 da LOSU),
como unha oportunidade para mellorar
a experiencia universitaria, en canto ao
benestar, a igualdade e o acompanamento
académico e profesional.

Accions:

e Integraremos estas unidades basicas
nun modelo de xestion transversal e
profesional para que tenan unimpacto real
na comunidade universitaria.

e Respectaremos a plena autonomia e
independencia da Inspeccion de Servizos,
que supervisara o correcto funcionamento
detodos os servizos universitarios, segundo
a lexislacion vixente e de acordo coas
normas que aprobe o Consello de Goberno.

10. CANLES DE INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL

Obxectivo:

Asumir un compromiso decidido coa
integridade institucional, garantindo a
proteccion dos dereitos individuais, a
promocion dunha contorna respectuosa
e segura, e o cumprimento da legalidade
vixente nas suas actuacions.

Accions:

e Poremos a disposicion da comunidade
universitaria un espazo web Unico desde
0 que se poderd acceder as distintas
canles que a Universidade tefa habilitadas
para comunicar infraccions normativas,
situacions de acoso, conflitos de convivencia
ou condutas irregulares.

e Fortaleceremos a imaxe corporativa da
USC, difundindoa entre a comunidade
universitariae promovendo a aplicaciéon do
recollido no Manual de Imaxe Corporativa
e ldentidade Visual da institucion.

11. XESTION ACADEMICA

Obxectivo:

Ofrecer servizos académicos axiles e de
calidade ao estudantado e ao profesorado,
garantindo a seguridade xuridica.

Accions:

e Revisaremos a normativa de xestion
académicapararacionalizalaesistematizala.

» Modificaremos as normativas de avaliacion
e de permanencia e estableceremos un
mecanismo de seguimento do rendemento
do estudantado que permita orientalo
preventivamente.

e Analizaremos os procesos de xestion
académica coa finalidade de simplificalos
e axilizalos, mantendo a necesaria
coordinacion cos centros académicos para
lograr unhamellor atencion ao estudantado.

e Actualizaremos a aplicaciéon de xestion
académica paradotalade maior eficienciae
facelamais amable para as persoas usuarias.

e Reorganizaremos a area de Xestion
Académica para adaptala &s actuais
necesidades de xestion.

e Traballaremos para recuperar o selo de
calidade dos servizos académicos da USC.

12. SERVIZOS XURIDICOS

Obxectivo:

Fortalecer o papel da Asesoria Xuridica no
funcionamento da Universidade, aportando
seguridade xuridica ao desenvolvemento da
sua actividade diaria.

Accions:

e Reforzaremos a dotacion da Asesoria
Xuridica para facela mais eficiente nas
suas funcions de asesoramento xuridico,
resolucion de recursos e representacion
dainstitucion ante xulgados e tribunais.

e Facilitaremos a tarefada Asesoria Xuridica
na representacion da Institucion ante os
xulgados e tribunais.

13. XESTION DE CONVENIOS E
PROTOCOLOS XERAIS DE ACTUACION

Obxectivo:

Intensificar a colaboracion da USC con
distintas entidades, institucions e empresas,
tanto nacionais como internacionais,
mediante a sinatura de convenios e
protocolos.

Accions:

eDotarémonos dunha ferramenta
informatica para axilizar a xestion dos
convenios e protocolos xerais de actuacion
entodas as fases de tramitacion.

e Faremos un seguimento continuado da
aplicacion de convenios e protocolos.

e Crearemos un rexistro electronico de
convenios da USC e automatizaremos a
sUa conexion co Portal de Transparencia.

14. REXISTRO DE ASOCIACIONS

Obxectivo:

Favorecer o asociacionismo como unha
forma de participacion na vida universitaria,
dotandonos dun rexistro interno de
asociacions, no que se poderan incorporar,
ademais das asociacions de estudantes, as
gue se constitlan por outros colectivos
universitarios.

Accions:

e Dotarémonos dun rexistro interno de
asociacions no que se poderan incorporar,
ademais das asociacions de estudantes, as
que se constitlan por outros colectivos
universitarios.

e Fomentaremos o asociacionismo e a
implicacion da comunidade universitaria,
particularmente do estudantado, nos
organos colexiados, reforzando a difusion
das oportunidades de representacion e das
canles de participacion.
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15. NOVO MODELO DE XESTION
ECONOMICA

Obxectivo:

Aproveitar os retos derivados do
financiamento publico, da transformacioén
dixital, do incremento das esixencias
normativas e da crecente competencia
no espazo universitario europeo, para
levar adiante un novo enfoque na xestion
economica e financeira, mais moderno, mais
profesional e mais orientado d economiareal.

Accions:

e Avanzaremos cara a un modelo de xestion
econdmica mais axil, baseado na confianza,
aresponsabilidade e arendicion de contas.

e Evitaremos o incremento de cargas
administrativas mais al6 das obrigas legais.

e Avanzaremos cara a modelos de control
baseados en resultados e avaliacion
posterior, reducindo a fiscalizacion previa
cando sexa posible.

e Estableceremos protocolos claros de
rendicion de contas para as unidades de
gasto.

e Elaboraremos guias practicas de xestion
economica dirixidas aos responsables de
contas de gasto.

e Dotaremos a USC dunha administracion
econdmica moderna, estable e altamente
cualificada.

e Desenvolveremos plans de formacion
continua en normativa econdmica,
dixitalizacion e xestion financeira.

e Incrementaremos a autonomia operativa
dos responsables de xestion baixo criterios
de transparencia e control institucional.

e Crearemos unha oficina de intelixencia
financeira e prospectiva para analise
de escenarios futuros e planificacion
estratéxica.

e Reforzaremos as unidades econdmicas
descentralizadas en campus e facultades.

e Crearemos equipos de apoio técnico
directo para responsables de centros de
gasto.

e Centralizaremos procedementos de alta
complexidade.

e Manteremos comisions técnicas
permanentes, para a mellora continua dos
procedementos econdmico-financeiros.

e Harmonizaremos criterios e protocolos
entre campus, para garantir equidade e
eficiencia nos procedementos e tramites
economicos.

e Traballaremos para incrementar os
ingresos procedentes da transferencia de
conecemento, patentes e licenzas.

e Optimizaremos o uso responsable das
infraestruturas cientificas e espazos
universitarios.

e Apoiaremos o programa Alumni USC,
cun enfoque estratéxico de captacion de
recursos.

e Desenvolveremos o Plan de Mecenado
e Patrocinio, cunha estratexia proactiva
de identificacién de doazdns, empresas e
fundacions.

e Desenvolveremos campanas anuais de
financiamento para proxectos institucionais
estratéxicos.

* Dotaremos de profesionalidade a xestion
de congresos, eventos e xornadas
universitarias.

Programa electoral | UnSentirComun




A INVESTIGACION
COMO COMPROMISO
SOCIAL

OBXECTIVO XERAL

Consolidar a USC como un referente en investigacion,
innovacion, emprendemento e transferencia para
incrementar o valor da investigacion e a sua utilidade social,
abordando problemas estruturais como a burocracia, o
financiamento e a retencién de talento.

Abordar directamente os problemas estruturais que
limitan o potencial investigador: burocracia excesiva,
acompanamento escaso e retencion de talento.
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1. VISION E ESTRUTURA
ORGANIZATIVA

Obxectivo:

Conseguir gue ainvestigacion e ainnovacion
sexan piares fundamentais que dean cohesion
acomunidade, melloreno potencial docentee
tefanunvalorindubidable paraareputacion
dainstitucion.

Accions:

e Dotaremos a investigacion con medios
suficientes para o persoal investigador
e reforzaremos a investigacion con
persoal de apoio que facilite a solicitude,
desenvolvemento e xustificacion de
proxectos.

e Crearemos un organo mixto encargado
de establecer as areas e accions
prioritarias en investigacion, o cal inclua
as vicerreitorias claves en investigacion
e transferencia, Directores de Centros e
Institutos, e representantes dos Grupos de
Investigacion.

2. MELLORA NA XESTION DE
PROXECTOS

Obxectivo:

Racionalizar e optimizar o soporte
administrativo a todos os niveis, desde a
xestacion e solicitude de proxectos ata a
xustificacion final, mellorando a xestion dos
proxectos e reducindo a carga burocréatica,
que actualmente reduce a motivacion do
persoal investigador.

Accions:

e Reforzaremos o persoal técnico xestor
de proxectos e o persoal técnico de
apoio a investigacion, figuras esenciais
para a eficiencia e optimizacion do
desenvolvemento da investigacion.

e Desenvolveremos unha plataforma
integrada que centralice servizos ao
investigador, eliminando tramites cruzados
entre departamentos. Incluira: solicitude
de proxectos, xestion econdmica unificada,

seguimento de cumprimento normativo,
acceso a infraestruturas cientificas.

Fortaleceremos a estrutura de recursos
humanos e modificaremos as metodoloxias
detraballo,formando equipos especializados
naxestion e xustificacion de fondos de [+D+i
paraminimizar acrecente carga burocratica.

Ampliaremos o programa integral de
apoio a investigadores mozos, incluindo a
formacion en liderado cientifico e mentoria,
para facilitar o inicio e consolidacion da sua
carreirainvestigadora.

Fomentaremos a colaboraciéon entre
distintas 4reas de conecemento a
través de convocatorias de proxectos
interdisciplinarios, promovendo que
investigadores de ciencias, tecnoloxia,
humanidades e ciencias sociais traballen
xuntos en problemas complexos que afectan
4sociedade, e consolidando unhaculturade
colaboracion vertical.

Crearemos un nucleo de PTXAS
especializados, para o acompanamento
integral no acceso a informacion
de convocatorias, participacion e
desenvolvemento de proxectos
de investigacion. Ese nulcleo faré
acompanamento integral, desde a solicitude
ata a auditoria, e contara cunha interface
economica unica.

Melloraremos a coordinacion entre as
unidades implicadas (Area de Promocion
e Estratexia Cientifica, Area de Xestion
da Investigacién, Area de Valorizacion e
Transferencia, Area de Infraestruturas de
Investigacion etc.).

Estableceremos unhaestruturade decision
que rompa coa burocracia tradicional,
dotada de autonomia operativa, pero baixo
supervision estratéxica do Vicerreitoria de
Investigacion. Esta unidade contara cunha
direccion executiva con perfil de xestor
cientifico; tera unha partida orzamentaria
e lifas de gasto prioritarias; operara baixo
indicadores medibles KPI (Key Performance
Indicators).

e Abriremos unha oficina de estratexia
cientifica, especializada na captacion de
fondos, que identifique oportunidades de
financiacion estratéxica, a nivel nacional e
internacional,acompane aredaccion e xestion
de solicitudes complexas e deserfe politicas
cientificas alinadas con prioridades europeas.

e Crearemos unha estrutura singular de
coordinacion entre as estruturas de
investigacion (grupos, institutos, centros)
e as estruturas docentes (departamentos),
integrando a todos os actores relacionados
coa investigacion, xestion, recursos e
transferencia.

3.CAPTACION E RETENCION DE
TALENTO

Obxectivo:

Reforzar o cadro de persoal investigador e
potenciar as suas carreiras profesionais.

Accions:

» Desenvolveremos un programa especifico
de formacion para persoal investigador en
fases temperas.

e|ntensificaremos a captacion de
investigadores predoutorais («predoc»)
con curriculos destacados, a través de
convocatorias nacionais (FPI, FPU),
autondmicasoudo programa propioda USC.

eImplementaremos unha estratexia
coordinada para a captacion de xoves
investigadores a través de convocatorias
competitivas de prestixio, incentivando e
estimulando a captacién en areas nas que
non tenen tradicion nestas solicitudes
(Ramon y Cajal, Marie Sktodowska-Curie
etc.).

» Adoptaremos medidas de caracter plurianual
que faciliten a estabilizacion do persoal
contratado posdoutoral con curriculos de
excelencia.

* Impulsaremos as carreiras investigadoras do
PDI mais novo, que lideraraaUSCen 10-15
anos.

4. PROGRAMA PROPIO DE
INVESTIGACION

Obxectivo:

Implantar un programa propio de
investigacion, que sexa un instrumento
dinamico, adaptable e transparente.

Accions:

e Implementaremos un programa propio
de investigacion con transparencia
e imparcialidade na sUa execucion e
avaliacion, contando coa participacion de
especialistas externos.

» Daremos prioridade aoscriteriosde avaliacion
indicativos dos impactos sociaisdas achegas e
asUiaadecuacion aos obxectivos estratéxicos
(alinados coa Declaracion de San Francisco
- DORA e co ARA, para unha avaliacion
mais ampla, que reconeza a diversidade dos
resultados cientificos).

* Fomentaremos a colaboracion entre as linas
de investigacion menos avanzadas e as mais
consolidadas, prestandolle un apoio adaptado
as slias necesidades.

* Artellaremos unha estratexia financeira que
articule investigacion, desenvolvemento,
innovacion, formacion e financiacion baixo
un modelo sostible, que aumente ingresos
por transferencia de tecnoloxia, diversifique
fontes de financiacion (fondos europeos,
privados, publico-privados) e reinvista parte
de ingresos en infraestrutura compartida.

e Revisaremos os criterios internos no uso dos
custos indirectos de proxectos de [+D+i.

eCrearemos un novo programa de
convocatorias «<sementeiro», para impulsar
grupos liderados por investigadores novos
que busquen consolidar a suia traxectoria.

« Utilizaremos a tecnoloxia, a dixitalizacion e a
Intelixencia Artificial para axilizar tramites e
apoiar a xestion da investigacion.

» Desenvolveremos programas de formacion
para o persoal en Intelixencia Artificial.

e Impulsaremos a |A para impulsar a
investigacion.



18 Programa electoral | UnSentirComiin

5. TRANFERENCIA, INNOVACIONE
EMPRENDEMENTO

Obxectivo:

Maximizar o impacto social e retorno
econdmico doinvestimento en investigacion.

Accions:

e Potenciaremos a area de valorizacion e
transferencia para que actlie durante todo
o periodo de investigacion co obxecto
de identificar «activos ocultos», antes de
publicacion; protexer intelectualmente,
mediante xestion axil de patentes; conectar
con empresas, mediante unha unidade de
conexion industrial; incubar spin-offs, con
asesoramento legal e financeiro in-house.

e Facilitaremos a transferencia empresarial,
para que o persoal docente poida participar
nas empresas que creen, co obxecto de
incrementar o desenvolvemento e oimpacto
econémico-social.

Fomentaremos a colaboraciéon activa
con axentes socioecondmicos, mediante
acordos de |+D (Catedras Universidade-
Empresa, Living Labs, etc.).

Apoiaremos EBTs e emprendemento,
dando apoio a creacion e seguimento de
empresas de base tecnoloxica (EBTs) nas
que participe persoal da USC.

Intensificaremos a visibilidade das
capacidades tecnoldxicas da USC, para
participar en grandes proxectos de
enxenaria e responder a demandas sociais
importantes.

Promoveremos a cultura de transferencia,
mellorando a transmision da cultura da
transferencia e do emprendemento ao
estudantado e aos investigadores novos,
incluindo estas actividades nos criterios
oficiais de promocién na USC.

e Crearemos hubs de conecemento cos
grupos de interese por grandes areas.

6.COOPERACIONE
TRANSVERSALIDADE

Obxectivo:

Promover a investigacion transversal como
un piar fundamental do programa propio de
investigacion.

Accions:

e Intensificaremos a colaboracion entre
grupos (mesmo de areas dispares), para
aumentar a investigacion multidisciplinaria,
aproveitando os hackathons como estimulo.

e Fomentaremos o uso compartido de equipos
e infraestruturas.

e Incrementaremos a participacion e o éxito
en convocatorias competitivas de gran
envergadura e repercusion internacional,
como Horizon Europe, reforzando o apoio
técnico especializado da institucion.

e Daremos prioridade a consolidacion dos
centros e institutos actuais, procurando o
exitoen grandes programas de financiamento
e consolidacion (Severo Ochoa, Maria de
Maeztu).

e Ofreceremos proxectos de iniciacion e
proxectos ponte para grupos de «calidade
en riscov.

7.DOUTORAMENTO

Obxectivo:

Facilitar que o doutoramento articule a
investigacion, como «columna vertebral da
investigacion universitaria».

Accions:

e Aumentaremos o numero de estudantes
de doutoramento, ofertando programas
atractivos e traballando na politica de
internacionalizacion.

e Promocionaremos os «doutoramentos
industriais», para que as empresas comecen
a valorar a incorporacion de doutores aos
seus cadros de persoal.

e Apoiaremos a Escola Internacional de
Doutoramentoda USC (EDIUS),asignéndolle

obxectivos mais ambiciosos, incluindo a
difusién de programas de doutoramento e
a captacion de estudantes (especialmente
doutoramentos industriais) e simplificando
os tramites a estudantes extracomunitarios.

efFacilitaremos e potenciaremos o
doutoramento en cotutela.

8. IGUALDADE NA INVESTIGACION

Obxectivo:

Apoiar a igualdade de xénero como un
obxectivo transversal na investigacion.

Accions:
e Realizaremos estudos de seguimento da

situacion da muller na investigacion, en
particular nos eidos cientificos basicos.

e Implementaremos politicas especificas
contrao«teitodecristal» e o «efectotesoira.

 Favoreceremos e potenciaremos o liderado
feminino nos proxectos de investigacion.
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1. DIAGNOSE

Aofertaacadémicaedetitulacions constitue
a expresion mais visible do compromiso da
USC coacreacionedifusiondo conecemento.
Cada programa formativo é un vehiculo a
través do cal transformamos a investigacion
en aprendizaxe significativa. A sua vez, a
investigacion comeza coas preguntas que
xorden naformacion, co debate de ideas, coa
curiosidade que impulsan a cada estudante
cara novos descubrimentos.

Asi, a formaciéon universitaria transcende
a mera transmision de informacion, xa
gue desenvolve o pensamento critico, a
capacidade analitica, aautonomiaintelectual
e as habilidades para aplicar o conecemento
de forma responsable na sociedade.

Hoxe, o contexto global da educacion
superior é radicalmente diferente ao de hai
apenas dez anos. A competencia por atraer
talento académico e estudantil non conece
fronteiras; os estudantes buscan programas
que nonso lles ofrezan conecementos, senon
habilidades para liderar,emprender e innovar.

As universidades de referencia europea e
mundial xa estan implementando modelos
interdisciplinarios, dobres titulaciéns,
practicas internacionais, semestres de
innovacién e programas de liderado que
integran a formacién académica coa
experiencia profesional e o compromiso
social.

AUSC, apesardassuas fortalezas historicas e
académicas, precisa evolucionar con rapidez
e determinaciéon para non quedarse atras
e, mais importante ainda, para liderar esta
transformacion desde Galicia.

O noso pais enfronta retos significativos:
despoboamento, necesidade de
diversificaciéon econdmica, transicion
enerxética, dixitalizacion e preservacion
cultural. A universidade publica non pode
permanecer ao marxe destes desafios.
Debe ser un actor central na construcion
de solucidns innovadoras, na formacion
de profesionais capaces de transformar a

economia e a sociedade, e napromocion dun
desenvolvemento sostible e culturalmente
coherente. Istorequire unhavisionestratéxica
clara,determinacion e accions concretas que
situen a USC & altura da sUa historia e das
expectativas da sociedade galega.

Ofuturoda USC debe construirse sobre unha
base de excelencia académica e vinculacion
real co tecido produtivo e social. Isto significa
repensar e transformar a nosa oferta de
graos e mestrados, incorporando programas
interdisciplinarios, mestrados con dobre
titulacion internacional e programas propios
desenados en colaboracion con empresas e
sectores estratéxicos.

Significa, ademais, crear unha escola de
negocios capaz de formar a proxima xeracion
de lideres para Galicia, e desenvolver un
ecosistema de talento que atraia e retena
ao mellor persoal docente e investigador;
técnico, de xestion, de administracion
e servizos; e, indubidablemente, ao
estudantado mais cualificado.

A USC debe ser tamén unha universidade
aberta, inclusiva e participativa, que fortaleza
0 seu vinculo coa sociedade mediante
programas de extension universitaria,
formacion aberta e proxectos de impacto
social. Cada estudante, cada membro do
PDl e cadamembrodo PTXAS debe sentirse
parte activa dun proxecto colectivo, que
transcenda as aulas e tena un impacto real
na nosa contorna.

Esta transformacion non pode ser gradual
nin parcial. Requirese liderado, baseado na
capacidade de executar decisions complexas,
xestionar recursos de maneira eficiente,
establecer alianzas internacionais e locais
solidas, e manter unhatransparenciaabsoluta
coa comunidade universitaria e a sociedade.

A USC do futuro sera un referente de
excelencia porque combinard tres elementos
fundamentais: calidade académica, relevancia
social e proxeccion internacional. Este
compromiso dirixese a toda a comunidade
universitaria: estudantado, PDI e PTXAS.

Para o estudantado, significa ofrecer
unha formacion que prepare para liderar
en calquera contexto, con competencias
interdisciplinarias, experiencia practica e
acceso a oportunidades internacionais.

Para o profesorado, representa un entorno
que reconeza a excelencia, fomente a
innovacion na docencia e fortaleza a
investigacion de impacto, ofrecendo recursos
e apoio para que poidan desenvolverse
plenamente.

Para o PTXAS, implica participar na
construcion dunha universidade mais
eficiente, moderna e comprometida coa sla
mision publica, reconecendo o seu papel
fundamental no funcionamento e aexcelencia
institucional.

E para a sociedade galega, significa unha
universidade que se converte en motor
de desenvolvemento econdmico, social,
cultural e cientifico, capaz de xerar emprego,
innovacion e benestar colectivo.

2. PLANIFICACION DA OFERTA
ACADEMICA

A proposta que presentamos é, polo tanto,
unha folla de ruta ambiciosa, concreta e
medible, desefada para garantir que cada
accion tena impacto e cada decision estea
alinada coa nosa vision 2035. Inclie unha
revision profunda dos titulos oficiais, a
creacion de programas propios, o impulso
da investigacion integrada coa docencia, a
promociondeemprendementoetransferencia
de conecemento, a potenciacion do emprego
e a empregabilidade, a formacion das novas
xeracions de lideres e o desenvolvemento
dun ecosistema de talento global.

Todoistodebeir acompanado de mecanismos
de gobernanzae transparenciaque aseguren
a execucion e o seguimento publico dos
avances.

Temos a oportunidade de ser unha
universidade de elite europea que non
esquece as suas raices, que proxecta o seu

legado e que lidera a transformacion da sua
contorna. Temos un desafio, perotaménunha
oportunidade: Temos #UnSentirComuin.

A USC necesita unha oferta académica
dindmica, flexible e alinada cos cambios
cientificos, profesionais e sociais. Durante
anos, o mapa de titulacions das universidades
publicas estivo condicionado por procesos
de verificacion longos, marcos normativos
rixidos e unha limitada capacidade de
adaptacion as novas demandas formativas.
Isto xerou, en ocasioéns, solapamentos de
titulos, programas con baixa demanda ou
escasa actualizacion curricular, asi como
dificultades para incorporar novos ambitos
emerxentes de conecemento.

A revision da oferta académica non debe
entenderse como un exercicio puntual de
supresion ou creacion de titulos, senén como
un proceso estratéxico continuo, baseado
en datos, dialogo cos centros, anélise de
empregabilidade, necesidades do territorio
e tendencias internacionais. Neste sentido,
apostaremos por un modelo de planificacion
académica proactivo, que combine a
estabilidade institucional coa capacidade de
innovacion e renovacion permanente.

Este enfoque estrutlrase arredor de tres
principios fundamentais:

En primeiro lugar, a pertinencia académica
e social, garantindo que as titulacions
respondan as necesidades reais da sociedade,
do sistema produtivo e do ecosistema
investigador.

En segundo lugar, a calidade e
sustentabilidade, asegurando masa critica
docente, recursos adecuados e viabilidade
académica a medio e longo prazo.

En terceiro lugar, a flexibilidade curricular,
permitindo itinerarios hibridos, dobres
titulacions, e conexions entre os distintos
niveis formativos.

A USC desenvolverd un sistema de
gobernanza da oferta académica que
pivotard naevidencia, na transparencia e na
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corresponsabilidade cos centros. A toma de
decisions apoiarase enindicadores obxectivos
de demanda, rendemento, empregabilidade
e impacto social, complementados con
procesos participativos e avaliacion
cualitativa. Asi, avanzarase cara a un modelo
de planificacion académica estratéxica,
anticipatoria e orientada ao futuro.

Este modelo pretende potenciar as
fortalezas de cada centro, fomentar sinerxias
interdisciplinarias e garantir unha oferta
equilibrada entre tradicion académica
identitaria e os novos ambitos emerxentes.

2.1. Radar de titulacions

Obxectivo xeral:

Disponer dun sistema permanente de analise
e planificacion académica baseado en datos
e proxeccions. Este sistema permitira a USC
identificar programas emerxentes, detectar
areas de saturacion, avaliar o impacto social
e profesional das titulacions e adaptar a
planificacion académica as demandas futuras.

Accions:

eIntegraremos datos internos coa
informacion de insercion laboral e contexto
territorial.

 Presentaremos informes anuais publicos de
situacion da oferta académica.

* Anticiparemose adaptaremos aplanificacion
académica aos cambios normativos
nacionais e europeos, garantindo que a
USC mantena a sua oferta académica
actualizada, pertinente e acreditable en
todos os niveis formativos.

e |[dentificaremos oportunidades de
renovacion daoferta académica e sectores
estratéxicos para Galicia, Espana e Europa.

2.2. Desenvolvemento de novas titulacions
estratéxicas

Obxectivo xeral:

Colocar a USC en dmbitos emerxentes de
alto impacto académico e social.

Accions:

e [dentificaremos areas prioritarias (p. ex.,
transicion verde, Intelixencia Artificial,
biotecnoloxia, sauide dixital, humanidades
dixitais, economia social, politicas publicas).

 Impulsaremos titulacions interdisciplinarias
e dobres graos estratéxicos.

e Promoveremos programas conxuntos
internacionais.

2.3. Flexibilidade curricular e itinerarios
personalizados

Obxectivo xeral:

Adaptar a formacion aos perfis profesionais
emerxentes e permitir itinerarios formativos
personalizados interdisciplinarios.

Accions:

e Introduciremos mencions, itinerarios
modulables e optatividade estruturada.

e Integraremos microcredenciais e formacion
continua dentro dos graos e mestrados.

e Crearemos un catalogo institucional de
minors transversais (p. ex., datos e IA,
sustentabilidade,emprendemento, politicas
publicas, saude dixital, humanidades
dixitais, comunicacion cientifica).

e Permitiremos minors disciplinares
compartidos entre centros.

« Estableceremos o seu recofiecemento no
Suplemento Europeo ao Titulo (SET).

e Facilitaremos itinerarios combinados
grao + minor con planificacion académica
integrada.

e Desenvolveremos dobres itinerarios
académico-profesionais.

2.4. Mestrados habilitantes e
profesionalizantes

Obxectivo xeral:

Garantir que a USC ofreza programas
de mestrado que combinen excelencia
académica, relevancia profesional e
habilitacion oficial, preparados para
responder &s necesidades do mercado laboral
e das profesions regulamentadas.

Accions:

« Diferenciaremos claramente entre masters
habilitantes (que permiten o acceso a
profesions reguladas: enxenaria, educacion,
psicoloxia etc.) e masters profesionalizantes
(orientados & empregabilidade, innovacion e
competencias transversais).

eRevisaremos e actualizaremos
periodicamente os contidos para garantir
alinacion coa normativa profesional e coas
tendencias internacionais.

e Incorporaremos microcredenciais, itinerarios
modulares e formacién continua dentro
dos masters para flexibilizar percorridos
académicos e acumulaciéon de competencias.

e Fomentaremos proxectos aplicados,
practicas e colaboracions con empresas,
administracions, colexios profesionais e
organizacions empresariais, conectando
directamente a formacion coa realidade
profesional e mellorando a empregabilidade
do estudantado.

e Impulsaremos programas bilingties, dobres
titulacions e alianzas internacionais para
aumentar empregabilidade e proxeccion
global.

2.5. Doutoramentos plurais

Obxectivo xeral:

Diversificar os programas de doutoramento
da USC para adaptarse &s distintas
necesidades académicas, investigadoras
e profesionais, promovendo excelencia,
innovacion e internacionalizacion.

Accions:

e Reforzaremos a oferta de modalidades
de doutoramento (p. ex., investigacion,
industrial e emprendedor).

e Integraremos formacion transversal en
competencias de investigacion, innovacion,
emprendemento, comunicacion cientificae
transferencia de conecemento.

* Promoveremos proxectos de colaboracion
conempresas, administracions e centros de
investigacion nacionais e internacionais.
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e Avaliaremos continuamente a calidade
dos doutoramentos mediante indicadores
de producion cientifica, impacto,
internacionalizacion e titoria académica.

2.6. Coordinacion entre centros e
gobernanza académica

Obxectivo xeral:

Mellorar a coherencia institucional e a
cooperacion entre centros.

Accions:

e Crearemos comisions intercentros para
areas afins.

e Estableceremos procedementos comuns
de deseno curricular.

e Fomentaremos titulacions compartidas
entre facultades e campus.

e Harmonizaremos criterios académicos e
normativos.

2.7. Internacionalizacion da oferta académica

Obxectivo xeral:

Incrementar a proxeccion internacional da
USC.

Accions:

e Desenvolveremos programas bilingles
e multilingles en todos o0s niveis,
incorporandoinglés, galego e outraslinguas
estratéxicas segundo perfil académico e
demanda internacional.

eCrearemos dobres titulacidns
internacionais e programas conxuntos
coas mellores universidades europeas e
mundiais, permitindo ao estudantado obter
titulos reconecidos internacionalmente.

e Facilitaremos mobilidade curricular
integrada, incluindo intercambios, practicas
internacionais, proxectos de colaboracién
e itinerarios flexibles que combinen
formacion local e global.

» Adaptaremos a oferta aos estandares
europeos e internacionais de acreditacion,
garantindo a comparacion, calidade e
competitividade dos titulos USC.
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e Fortaleceremos alianzas estratéxicas
internacionais con universidades, redes
académicas, centros de investigacion e
empresas, potenciando oportunidades
de investigacion aplicada, innovacion e
empregabilidade global.

e Promoveremos a presenza da USC en
rankings internacionais, foros académicos
e programas de cooperacion, consolidando
aslareputacion e visibilidade global.

2.8. Avaliacion continua e mellora
adaptativa da oferta

Obxectivo xeral:

Garantir aevolucion permanente do sistema
de titulacions.

Accions:

e Revisaremos anualmente o mapa de
titulacions USC.

» Axustaremos a oferta segundo indicadores
e demanda social.

e Pilotaremos novos formatos académicos.

elncorporaremos benchmarking con
universidades europeas lideres.

3. APRENDIZAXE AO LONGO DA VIDA

A USC debe consolidarse como unha
plataforma aberta de aprendizaxe
permanente, ofrecendo unha formacion
flexible, modular, actualizada e directamente
conectada co tecido produtivo, institucional
e social.

A formacion continua non debe concibirse
como un complemento da universidade
tradicional, sendn como un eixo estratéxico
para responder & aceleracion tecnoldxica, a
transformacioén dos perfis profesionais e &
necesidade permanente de cualificacion ao
longo da vida.

Neste novo ecosistema formativo, apostamos
por un modelo hibrido, dixital, acreditable
e orientado a competencias, que permita
itinerarios personalizados, microcredenciais
e programas adaptados as necesidades reais

de empresas, administracions publicas e
organizacions sociais.

Os programas a demanda (in company)
converteranse nunha ferramenta
estratéxica de colaboraciéon universidade-
empresa, permitindo desenar formacion a
medida para sectores clave de Galicia e do
contexto internacional como, por exemplo, a
biotecnoloxia, saude, TIC, transicion verde,
industria cultural, administracion publica,
economia social e innovacion empresarial,
entre moitos outros.

Tameén se incorporard a oferta abertaenlina
(MOOC, microMOOC e cursos abertos)
como instrumento clave de democratizacion
do conecemento, proxeccion internacional e
transferencia social dainvestigacion da USC.

Estes formatos permitiran escalar a
formacion, chegar a novos publicos
(profesionais, persoas desempregadas,
estudantes internacionais, cidadania) e
reforzar a visibilidade social da USC como
universidade (til, aberta e conectada coa
realidade.

3.1. Estratexia institucional de aprendizaxe
ao longo da vida

Obxectivo xeral:

Integrar a formaciéon continua nun marco
estratéxico Unico, coherente coa oferta oficial
e coa investigacion aplicada.

Accions:

e Crearemos un planformativo cun catalogo
unico institucional.

* Integraremos microcredenciais, cursos de
especializacion e formacion executiva no
sistema académico.

e Harmonizaremos formatos presenciais,
hibridos e en lina, sincronos e asincronos.

e Facilitaremos itinerarios modulares
acumulables e acreditables (ECTS e
microcredenciais).

3.2. Microcredenciais, certificacions
profesionais e credenciais dixitais

Obxectivo xeral:

Adaptar a oferta formativa as novas
demandas de cualificacion rapida e flexible.

Accions:

e Desenvolveremos microcredenciais
europeas certificadas pola USC.

eCrearemos certificaciéns (badges)
dixitais verificables, mediante tecnoloxia
blockchain, paracompetencias profesionais.

e Integraremos certificacions técnicas
recofecidas internacionalmente.

« Facilitaremos aacumulacion progresivacara
atitulos propios de especializacion e master.

3.3. Oferta aberta

Obxectivo xeral:

Democratizar o acceso ao cofecemento e
ampliar oimpacto social e internacionalda USC.

Accions:

e Crearemos unha Plataforma USC Aberta
integrada co Campus Virtual institucional.

e Desenvolveremos MOOCs estratéxicos
baseados nas fortalezas investigadoras da
USC.

e Implantaremos microMOQOCs de curta
duracion (2-4 semanas) orientados a
competencias profesionais especificas.

e Ofreceremos cursos abertos certificados
con opcion de acreditacion oficial mediante
avaliacion adicional.

e Traduciremos cursos clave a inglés e
portugués para impulsar a proxeccion
internacional.

3.4. Programas in company e formacion a
demanda

Obxectivo xeral:

Converter a USC nun socio estratéxico
de formacién avanzada para empresas,
organizacions e institucions publicas, tanto
en Galicia como no dmbito internacional.

Accions:
e Fundaremos a USC Business School

como eixo de excelencia e proxeccion
internacional.

e Desenaremos programas a medida para
sectores estratéxicos galegos, garantindo
relevancia profesional, impacto econémico e
conexion directa co tecido produtivo.

* Implantaremos modelos de formacion dual
empresa-universidade.

e Incorporaremos profesorado da USC e
expertos externos en equipos mixtos.

« Estableceremos o programade Residencia USC
Global,un programade inmersiéntemporal no
campus para lideres mundiais en investigacion,
innovacion, politicas publicas, cultura, enerxia
e outros sectores estratéxicos.

3.5. Dixitalizacion da formacién continua

Obxectivo xeral:

Escalar aofertaformativamantendo calidade
e atencion persoal.

Accions:

e Reforzaremos o Campus Virtual como
plataforma Unica deformacion continua USC.

 Profesionalizaremos, progresivamente, a
producion de contidos dixitais reutilizables.

e Introduciremos sistemas de titoria virtual e
acompanamento personalizado.

* Desenvolveremos a analitica educativa
para o seguimento e mellora continua dos
programas.

3.6. Incentivos académicos e
sustentabilidade do modelo

Obxectivo xeral:

Garantir implicacion do persoal e viabilidade
econoémica do sistema.

Accions:

e Reconeceremos ao PDI e PTXAS pola
participacion na formacion continua.

e Definiremos modelos transparentes de
reparto de ingresos.

e Dotaremos o programa de apoio técnico-
administrativo especializado.

e Crearemos un fondo de reserva e
financiamento competitivo para programas
estratéxicos.
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4. INNOVACION DOCENTE

Ainnovacion pedagoxica é clave paramellorar
aaprendizaxe, afidelidade doestudantadoea
sUa empregabilidade.

A Universidade avanzou na incorporacion
de tecnoloxias educativas e metodoloxias
activas, pero persiste a necesidade dun
marco institucional integrado, coherente cos
obxectivos estratéxicos e que reduza carga
burocratica sobre o profesorado.

A innovacion docente na USC debe
entenderse como un proceso continuo,
baseado na evidencia e adaptable &
diversidade de disciplinas e perfis de
estudante.

Mais ala da dixitalizacion de contidos, debe
transformar o ensino e a experiencia de
aprendizaxe, incorporando metodoloxias
activas, aprendizaxe baseada en problemas
e proxectos, simulacions, laboratorios
interdisciplinarios, avaliacion formativa
continua, competencias transversais e
desenvolvemento de habilidades profesionais.

A innovacion docente serd a columna
vertebral da estratexia académica da USC.
O noso enfoque combina metodoloxias
activas, dixitalizacion intelixente, vinculacion
coa sociedade e avaliacion baseada en
competencias, todo nun marco de calidade
simplificada e medible.

Con estas linas de actuacion, a USC
transformara a docencia, aumentara a
retencion e a aprendizaxe significativa,
fomentard o emprendemento e as
competencias profesionais, e consolidara a
sUia posicion como universidade publica de
referencia.

4.1. Metodoloxias activas e centradas en
competencias

Obxectivo xeral:

Mellorar a calidade da aprendizaxe mediante
metodoloxias activas e centradas en
competencias.

Accions:

eFomentaremos a introducion de
metodoloxias de aprendizaxe baseada
(por exemplo, aprendizaxe baseada en
proxectos, en problemas e retos), adaptada
4 natureza das materias de graos e
mestrado.

e Crearemos laboratorios interdisciplinarios
paraciencias, tecnoloxia, humanidades e arte.

e Fomentaremos a introducion de clases
invertidas (flipped classroom) con
seguimento de participacion a través do
Campus Virtual.

e Estableceremos a avaliacion continua
baseada en competencias, con rubricas
estandarizadas para todos os programas.

4.2. Dixitalizacion pedagoxica e analitica
educativa

Obxectivo xeral:

Reducir o abandono e o absentismo mediante
acompanhamento, feedback continxente e
sistemas de alerta tempera.

Accions:

e Integraremos ferramentas de analitica
educativa para seguimento de progreso,
alertas derisco de abandono e aprendizaxe
personalizada.

e Produciremos recursos dixitais reutilizables
(Open Educational Resources).

e Introduciremos a gamificacion e simulacions
virtuais en materias axeitadas (por exemplo,
quimica, bioloxia, economia, enxeferia).

 Implantaremos unha plataformade feedback
automatizado para titorias e actividades
practicas.

4.3. Vinculacion con empresas, sociedade e
transferencia

Obxectivo xeral:

Fomentaracreatividade,oemprendementoea
iniciativadentro daexperiencia universitaria.

Acciéns:
e Introduciremos proxectos de aprendizaxe-

servizo, resolvendo problemas reais da
comunidade ou empresariais.

e Desenvolveremos retos intercentros/
hackathons como parte da docencia de
posgrao.

e Asinaremos acordos con empresas para
practicas integradas en materias mediante
unha Oficina de Coordinacion de Practicas.

* Promoveremos proxectos emprendedores
con titoria académica e soporte da
Area de Valorizacién, Transferencia e
Emprendemento (AVTE).

4.4. Innovacion na avaliacion de
competencias

Obxectivo xeral:

Establecer sistemas de avaliacion continuada,
transparentes e participativos.

Accions:

e Incrementaremos a avaliacion formativa
continua multimodal.

e Implementaremos portafolios académicos e
profesionais que reflictan as competencias
adquiridas.

e Empregaremos auditorias internas de
avaliacion docente e revision de rubricas.

e Introduciremos a avaliacion cruzada entre
estudantes (peer review) e a autoavaliacion
guiada.

4.5. Formacion docente e cultura de
innovacion

Obxectivo xeral:

Garantir a sustentabilidade e eficiencia,
integrando a innovacién co sistema de
calidade ereducindo aburocraciaparao PDI.

Accions:

e Implantaremos un programa de formacion
permanente en innovacion pedagoxica
(metodoloxias activas, e-learning, 1A,
analitica educativa).

eReconeceremos formalmente a
participacion en innovacion (por exemplo,
HDE, méritos docentes).

e Crearemos comunidades de practica
intercentros para compartir experiencias
e boas practicas.

e Favoreceremos os recofecementos anuais
4 innovaciéon docente.

5.CALIDADE INTELIXENTE

A USC necesita un sistema de calidade que
estea & altura dos seus retos académicos.
Durante anos, a garantia de calidade na
universidade publica espanola evolucionou
cara a modelos cada vez mais complexos,
cunha carga administrativa crecente que,
en demasiadas ocasions, desprazou o
foco desde a mellora real da docencia e a
aprendizaxe cara ao cumprimento formal de
procedementos.

Este modelo, ainda que ben intencionado,
xerou fatiga organizativa, duplicidades
documentais e unha percepcion xeneralizada
de excesiva burocracia que resta tempo
e enerxia & mision fundamental da
universidade: formar, investigar e transferir
conecemento & sociedade.

A calidade non debe medirse polo niimero
de informes producidos, sendn polos
resultados que impactan no estudantado,
no profesorado e na sociedade. Por iso, a
USC apostara por un modelo de Calidade
Intelixente, baseado en datos, automatizacion,
proporcionalidade e mellora continua. Un
sistema que simplifique procesos, reduza
tramites innecesarios e permita que o
esforzo institucional se concentre ali onde
realmente achega valor.

Este novo enfoque apdiase en tres piares
inseparables:

Enprimeirolugar, con enxenaria de procesos
para que estes sexan coherentes e axiles,
desenados para eliminar duplicidades,
integrar sistemas de informacion e aplicar
auditorias selectivas en funciondoriscoe o
impacto académico.

En segundo lugar, con recursos, dotando ao
profesorado e ao persoal técnico, de xestion,
de administracion e servizos de ferramentas
sinxelas, formacion Util e reconecemento real
polo seu compromiso coa excelencia docente.
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En terceiro lugar, con resultados medibles
e transparentes, con indicadores claros de
abandono, empregabilidade, satisfaccion
e rendemento académico accesibles &
comunidade universitaria e a sociedade.

Proponemos un sistema de calidade que
funcione de forma continua, non episodica;
que sexa preventivo e non so correctivo; e que
utilice atecnoloxia paratransformar a xestion
académica nun proceso mais eficiente, fiable
e orientado & toma de decisions estratéxicas.

A automatizacion de indicadores, o uso de
analiticaeducativae aimplantacion de cadros
de mando permitiran detectar problemas
de forma temperé e actuar antes de que se
convertan en ameazas académicas. Asi, a
USC avanzara cara a un sistema de confianza
informada, con menos burocracia e mais
docencia de calidade.

Este modelo non pretende centralizar nin
limitar a autonomia dos centros, senon
reforzala con apoio técnico, criterios
claros e recursos compartidos. A calidade
deixara de ser unha carga individual para
converterse nunharesponsabilidade colectiva,
acompanada por unha estrutura profesional
de auditoria interna e externa que garanta
estandares comparables aos das mellores
universidades europeas.

5.1. Simplificacion administrativa e menos
burocracia estrutural

Obxectivo xeral:

Reducir de forma sistematica a carga
administrativa asociada aos procesos de
calidade, liberando tempo do PDI e PTXAS
para tarefas académicas de maior valor.

Accions:

e Substituiremos memorias extensas por
informes executivos normalizados e
automaticos.

e Eliminaremos duplicidades documentais
entre centros, servizos centrais e axencias
externas mediante integracion de bases de
datos institucionais.

e Unificaremos calendarios de seguimento e
avaliacién nun calendario Unico secuencial,
evitando aconcentraciondas convocatorias.

eCrearemos modelos institucionais
estandarizados para rubricas, informes de
practicas, titorias e plans de mellora.

5.2. Automatizacion e uso intelixente de
datos

Obxectivo xeral:

Transformar a xestién de calidade nun
sistema baseado endatos reais, actualizados
e verificables, reducindo o traballo manual.

Accions:

 Implantaremos un cadro de mando integral,
integrando datos académicos, docentes, de
practicas e empregabilidade.

o Automatizaremosindicadoresclave (abandono,
rendemento, retencion, satisfaccion,
empregabilidade) con actualizacion periddica.

e Despregaremos sistemas de alerta tempera
para identificar risco académico, absentismo
e baixo rendemento.

e Integraremos a analitica de aprendizaxe
procedente do Campus Virtual para o
seguimento do progreso académico.

5.3. Auditoria proporcional baseada en risco

Obxectivo xeral:

Concentrar os esforzos de auditoria onde
sonrealmente necesarios, evitando revisions
indiscriminadas e pouco eficientes.

Accions:

e Clasificaremos titulacions en niveis de
risco segundo desempeno académico e
estabilidade.

e Aplicaremos auditorias profundas so en
programas novos, habilitantes ou con
indicadores criticos.

e Implantaremos micro-auditorias anuais
para programas estables.

e Daremos prioridade arevision cualitativade
procesos docentes e experiencia estudantil
fronte ao control puramente documental.

5.4. Profesionalizacion técnica do sistema
interno de calidade

Obxectivo xeral:

Dotar a USC dunha estrutura técnica soélida
que garantarigor metodoldxico, continuidade
e coherencia institucional.

Accions:

e Crearemos un equipo intercentros de
persoal altamente especializado.

e Formaremos auditoresinternos certificados
en metodoloxias europeas (ESG-ENQA,
AUDIT).

e Formalizaremos un panel externo de
expertos académicos e profesionais.

5.5. Formacion, incentivos e cultura de
mellora

Obxectivo xeral:

Construir unha cultura de calidade positiva,
baseada na confianza, o reconecemento e o
desenvolvemento profesional.

Accions:
e Implantaremos un programa de formacion

continua en xestion da calidade orientado
amellorado SIGC.

* Reconeceremos a implicacion en calidade
mediante méritos de carreira académica.

e Crearemos premios anuais a excelencia
docente e mellora continua.

e Estableceremos comunidades de practica
intercentros para compartir boas practicas.

5.6. Avaliacion continua e mellora
adaptativa

Obxectivo xeral:

Garantir que o sistemade calidade evoluciona
coa Universidade e non se converte nun novo
foco de rixidez.

Accions:

e Revisaremos anualmente o modelo de
calidade.

e Axustaremos indicadores e procesos
segundo resultados.

e Pilotaremos novas ferramentas dixitais e
metodoloxias de avaliacion.

elncorporaremos aprendizaxes de
benchmarking europeo.



A CULTURA NO MAXIN
E O ESTUDANTADO
NO CORAZON
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PARTE I: CULTURA

1. DIAGNOSE

Queremos unha USC aberta, creadora e
con impacto social, unha USC que sexa
cultura viva: un axente plenamente activo
e un referente en Galicia, capaz de estar
nos debates actuais e de facer da cultura
unha dimension central da experiencia
universitaria. A cultura é aprendizaxe,
pensamento critico e compromiso social,
e tamén un lugar de encontro entre a
Universidade e a cidadania.

Impulsaremos unhaprogramacionconectada
co presente (sustentabilidade, diversidade,
Intelixencia Artificial, desinformacion...),
definida en didlogo coa comunidade
universitaria e orientada a incrementar a
participacion do estudantado.

Apoiaremos a creacion artistica e
cultural nos campus, canalizaremos as
iniciativas dos Centros e reforzaremos a
difusion e accesibilidade das actividades
con ferramentas dixitais (redes sociais,
YouTube, signoguias, audiolectura...). Tamén
actualizaremos a normativa de cesion de
espazos para facilitar actividades culturais
de interese universitario.

Poremos en valor o patrimonio cultural da
USC mediante inventario e catalogacion
do non rexistrado, plans de conservacion
e restauracion, e un Regulamento do
Patrimonio Cultural que ordene a sua
xestion e difusion. Fortaleceremos o
Museo Virtual da USC, xeraremos contidos
dixitais e ampliaremos espazos expositivos,
promovendo colaboracion con outras
institucions culturais.

Potenciaremos a cultura galega e a lingua
como patrimonio vivo, visibilizando a
contribucion histoérica da USC ao pais:
actividades formativas, memoriainstitucional
edifusiondofondo antigo da Biblioteca Xeral.

lgualmente, promoveremos unha USC
aberta ao mundo, inclusiva e intercultural,
aproveitando o talento internacional e

fortalecendo redes con administracions,
centros educativos e tecido social. Levaremos
tamén a extension universitaria ao entorno
rural e impulsaremos o mecenado como via
de participacién cidada no proxecto cultural
da USC.

O noso proxecto cultural parte dunha idea
central: a cultura é unha mision esencial da
Universidade. Queremos unha USC que sexa
culturaviva, capaz de conectar conecemento
e sociedade, activar a participacion da
comunidade universitaria e proxectar cara
a féra unha programacion con impacto
real en Galicia. Para iso, estruturamos a
nosa proposta arredor de catro grandes
linas estratéxicas, acompanadas de accions
concretas que permitan materializar o noso
proxecto cultural.

2. USC CULTURA VIVA: CREACION,
PENSAMENTO E PARTICIPACION

Obxectivo xeral:

Converter a USC nun axente cultural
plenamente activo e nunreferente en Galicia,
capaz de situarse nos debates mais actuais e
defacer daculturaunhadimension central da
vidauniversitaria. A culturanon é un «extra:
¢ un espazo de aprendizaxe, pensamento
critico e compromiso social, e tamén pode
ser unha ponte entre a Universidade e a
cidadania.

Accions:

e Promoveremos as actividades culturais
como parte fundamental da experiencia
universitaria, favorecendo a participacion
do alumnado e do conxunto dacomunidade
universitaria.

eImpulsaremos unha programacion
cultural conectada coas inquedanzas
contemporéneas (sustentabilidade e crise
climatica, diversidade sexual e de xénero,
Intelixencia Artificial e impacto social,
desinformacion e cultura mediética, etc.),
facendo da USC un foro para o diadlogo
publico.

e Estableceremos mecanismos estables de
escoita e corresponsabilidade para definir
a programacion cultural, mantendo canles
de didlogo continuado cos diferentes
colectivos.

* Apoiaremos a creacion artistica e cultural
nos dous campus e canalizaremos as
iniciativas artistico-culturais dos Centros
e Escolas, garantindo acompanamento,
coordinacion e visibilidade.

* Reforzaremos a difusion e a accesibilidade
das iniciativas culturais mediante
tecnoloxias e canles variadas (redes sociais,
canle de YouTube, signoguias, sistemas de
audiolectura...), co obxectivo de ampliar
publicos e facilitar o acceso.

e Actualizaremos a normativa de cesion
temporal de espazos para actividades
extraacadémicas, parafacilitar acelebracion
de iniciativas culturais de interese e
asegurar unha xestion axil e transparente.

3. PATRIMONIO USC: CONSERVAR,
INVESTIGAR E COMPARTIR

Obxectivo xeral:

Por en valor o excepcional patrimonio
cultural da USC: bens mobles e inmobles,
fondos documentais, coleccions cientificas e
tecnoldxicas que testemunan a evolucion do
conecemento e a historia do pals. Ponelo en
valor é unharesponsabilidade institucional e
unhaoportunidade, para ainvestigacion, para
adocencia e para o vinculo coa sociedade.

Accions:

 Realizaremos o inventario e a catalogacion
do patrimonio cultural que ainda non
figure rexistrado (colecciéns histéricas,
tecnoldxicas, biomédicas...), establecendo
criterios e prioridades.

 Analizaremos o estado de conservacion dos
bens patrimoniais e, apartir dese diagnostico,
indicaremos prioridades nas intervencions,
planificaremos restauracions e definiremos
politicas de conservacion preventiva.

eElaboraremos e aprobaremos un
Regulamento do Patrimonio Cultural da
USC que regule a sua xestion, conservacion
e difusion, garantindo coordinacioninterna
e seguridade xuridica.

e Musealizaremos bens patrimoniais
senlleiros que reflictan a evolucion
do conecemento na USC e da propia
institucion, incorporandoos como recurso
educativo e divulgativo.

e Fortaleceremos a presenza e o alcance do
Museo Virtual da USC e desenvolveremos
contidos dixitais e en redes sociais a partir
do patrimonio, cunha estratexia sostida.

e Ampliaremos 0s espazos expositivos
da Universidade e fomentaremos a
colaboraciéon con outros espazos culturais
para enriquecer a oferta e favorecer
itinerancias e coproducions.

e Colaboraremos con centros de ensino
medio, institucions publicas e empresas
para difundir o patrimonio, conciliando
as visitas educativas co uso ordinario dos
edificios e asegurando calidade didactica.

4. GALICIA NA USC: LINGUA, CULTURA
E MEMORIA DE 500 ANOS

Obxectivo xeral:

Potenciar a cultura galega e dar visibilidade
4 contribucion historica da USC a Galicia,
como unha universidade con identidade, Util
e comprometida. Esta dimension abrangue
lingua, creacion, pensamento e memoria
institucional compartida.

Accions:

e Promoveremos o galego como lingua
viva de cofiecemento actual e de futuro,
potenciando o seu uso entodos os ambitos
institucionais e académicos.

» Desenvolveremos actividades formativas
e culturais para dar a conecer a cultura
galega, reforzando a stia presenza na vida
do campus e no dialogo coa cidadania.
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e Daremos visibilidade a datas, persoas e
fitos clave da historiada USC, promovendo
centenarios e efemérides e convertendo
esta memoria nun exercicio publico de
reconecemento as persoas e comunidades
que construiron a Universidade.

e Incrementaremos adifusiondofondoantigo
daBibliotecaXeraldaUSC comotestemuno
privilexiado da historia do conecemento
e da propia institucion, integrandoo en
proxectos expositivos e divulgativos.

5.USC ABERTA AO MUNDO:
INTERCULTURALIDADE E REDES

Obxectivo xeral:

Abrir a USC ao ambito internacional. Un
proxecto cultural universitario debe ser
tamén un proxecto de apertura. A USC
pode aproveitar a presenza internacional
e a diversidade interna para promover
intercambio, inclusion e novas redes de
colaboracion.

Accions:

e Construiremos un entorno inclusivo e
intercultural, aproveitando o talento
académico e estudantil internacional para
desenvolver actividades de intercambio
que amplien perspectivas e enriquezan a
vida cultural dos campus.

efFortaleceremos a colaboracién co
goberno autonomico, provincial e local
para desenvolver accions culturais desde a
Universidade e incrementar o seu impacto
social.

e Favoreceremos a creacién de redes
culturais mais amplas en colaboracion cos
grupos, institutos e centros de investigacion,
conectando cultura, ciencia e innovacion.

» Fomentaremos a celebracién de actividades
de extension universitaria no entorno
rural para descentralizar a programacion e
ampliar o alcance territorial das iniciativas
culturais da USC.

e Reforzaremos a colaboracion con centros
de FP e con outros centros de ensino
superior nonuniversitario paradesenvolver
eventos culturais abertos 4 cidadania.

e Daremos un novo pulo ao programa de
mecenado, facilitando unha participacion
mais activa da sociedade no impulso cultural
da USC.

PARTE II: ESTUDANTADO

1. DIAGNOSE

O noso proxecto de Universidade parte
dunha convicciéon clara: o estudantado é o
corazéon da USC.

Queremos unhainstitucion aberta, inclusiva,
vibrante e transformadora; unha institucion
que acompane as persoas estudantes ao
longo de toda a sUa traxectoria universitaria,
ofrecéndolles unha formacién de excelencia,
unha experiencia vital plena e as condicions
necesarias para desenvolver o seu talento,
independentemente da sta situacion persoal,
social ou econdmica.

Queremos unha USC que escoite e dialogue,
reforzando a comunicacion bidireccional co
estudantado e a colaboracion co Consellodo
Estudantado, empregando canles proximas e
adaptadas s suas preferencias. Do mesmo
xeito, intensificaremos o contacto co
estudantado preuniversitario, fortalecendo a
orientacion académica desde o ensino medio
e ampliando programas como A Ponte.

Coidar a experiencia universitaria ¢é
unha prioridade. Apostamos por un
acompanamento académico, emocional
e vital, polo fomento do asociacionismo
estudantil e pola creacion de espazos de
referenciacomo unha Casa do Estudantado,
que centralice servizos, informacion
e actividades. Impulsaremos tamén a
participacion do estudantado nos drganos
de goberno, reconecendo academicamente
o labor de representacion e facilitando a sta
formacion.

AUSC debe ofrecer unhaformaciton integral
e de excelencia, baseada na participacion
activa do estudantado, na equidade dos
sistemas de avaliacion e na igualdade de
oportunidades entre os campus de Santiago
e Lugo.

Reforzaremos a formacion complementaria
en competencias linglisticas, dixitais,
igualdade e sustentabilidade, reconecida
oficialmente paramellorar aempregabilidade
e facilitar a aprendizaxe ao longo da vida.
Do mesmo xeito, promoveremaos a conexion
entre os estudos e o mercado laboral, asi
como o espirito emprendedor.

Comprometémonos cunha universidade que
non deixe a ninguén atras. Reforzaremos as
bolsas e axudas ao estudo e ampliaremos
as bolsas-comedor. Implicarémonos
activamente na problemética da vivenda,
promovendo alternativas como a convivencia
interxeracional e a posta en funcionamento
do Colexio Maior San Clemente.

Finalmente, apostamos polo benestar e a
sauide mental como condiciéons esenciais para
0 éxito académico.

Desenvolveremos programas especificos
e accesibles, ao tempo que promovemos
o respecto & diversidade, a igualdade e a
equidade, garantindo que todo o estudantado
poida acceder, permanecer e desenvolverse
na USC independentemente da sua situacion
social, economica, fisica ou afectivo-sexual.

Para iso, estruturamos a nosa proposta
arredor de cinco grandes linas estratéxicas,
acompanadas de medidas concretas que
permitan facer realidade este modelo de
universidade.

2. UNHA USC PROXIMA,
COMUNICATIVAE CON IDENTIDADE
COMPARTIDA

Obxectivo xeral:

Recuperar o orgullo de pertenza a USC e
fortalecer aconfianza do estudantadonasua
capacidade transformadora. Paraiso, resulta

imprescindible mellorar a comunicacion e o
didlogo, tanto co estudantado actual como
co futuro.

Accions:

e Reforzaremos a comunicacién co
estudantado preuniversitario mediante
iniciativas conxuntas co ensino medio,
impulsando a orientacion académica desde
a educacion secundaria e o bacharelato e
ampliando o alcance do Programa A Ponte.

* Melloraremos a acollida do estudantado
de novo ingreso e de mobilidade entrante
mediante unha atencion mais personalizada,
a elaboracion dun Manual de Benvida e o
reforzo da figura do estudante-titor.

e Potenciaremos a cultura galega como
elemento central nos programas de benvida,
favorecendo aintegracion académica, social
e cultural.

e Desenvolveremos unha comunicacion
bidireccional co estudantado universitario,
facilitando espazos reais de participacion
e empregando canles mais acordes as sUas
preferencias.

e Intensificaremos a colaboracion co
Consello do Estudantado para conecer de
primeira man as preocupacions do colectivo
e apoiar actividades que respondan as suas
necesidades e intereses.

3.COIDAR A EXPERIENCIA
UNIVERSITARIA: ACOMPANAMENTO,
PARTICIPACION E VIDA NO CAMPUS

Obxectivo xeral:

Transformar a USC nun espazo onde o
estudantado se sinta acompanado non sé no
plano académico, senén tamén no emocional
e vital. Apostamos por unha experiencia
universitaria integral, rica e participativa.

Accions:
e Apoiaremos o asociacionismo estudantil,
simplificando os procedementos para

a creacion de novas asociacions e
incrementando avisibilidade das existentes.
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e Impulsaremos a creacion dunha Casa do
Estudantado como espazo de referencia,
con salas de ensaio, reunions, cafeteria
xestionada por estudantes e un punto Unico
de informacion e asesoramento (bolsas,
aloxamento, satide mental).

Favoreceremos a participaciondoestudantado
nos organos de gobernoda USC, racionalizando
o calendario de convocatorias e ofrecendo
formacion especifica para o exercicio da
representacion.

Xeneralizaremos a figura do delegado e
reconeceremos academicamente esta funcion,
en condicions equiparables & participacion nos
organos de goberno.

Promoveremosapracticadeportivaeaactividade
fisica, mellorando instalacions, favorecendo
encontros intercampus e respectando a
conciliaciénacadémico-deportiva,especialmente
no deporte de alto nivel.

Reforzaremos a participacion en proxectos
culturais,de compromiso social e voluntariado,
garantindo o seu reconecemento académico.

e Facilitaremos a integracion do estudantado
na cidade, favorecendo o acceso aos seus
servizos, recursos e actividades.

4. FORMACION ACADEMICA
DE EXCELENCIA, EQUITATIVAE
CONECTADA COA SOCIEDADE

Obxectivo xeral:

Ofrecer unha formacién actualizada e
transformadora, que combine excelencia
académica, concienciacriticae preparacion para
unmercado laboralen constante transformacion.

Accions:

e Potenciaremos a participacion activa
do estudantado nos procesos docentes,
favorecendo metodoloxias innovadoras e
colaborativas.

e Prestaremos especial atencién aos sistemas
de avaliacion continua, garantindo aequidade
e a igualdade de oportunidades para todo o
estudantado.

e Ampliaremos a oferta de formacioéon
complementaria en competencias
linglisticas, dixitais, igualdade e
sustentabilidade, asi como de capacitacion
en galego e espanol para estudantes
internacionais.

e Garantiremos as mesmas oportunidades
formativas nos campus de Lugo e Santiago.

e Reconeceremos oficialmente estas
actividades de extension académica
mediante certificaciéns que melloren a
empregabilidade.

e Impulsaremos a conexion entre os estudos
e o mercado laboral, favorecendo o espirito
emprendedor, as practicas de calidade e
a colaboracién con empresas e entidades
locais.

e Apostaremos pola aprendizaxe ao longoda
vida, abrindo a Universidade a diferentes
etapas vitais.

5.IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
E APOIO AOS COLECTIVOS MAIS
VULNERABLES

Obxectivo xeral:

Garantir gue ninguén quede atras por razons
econodmicas, sociais ou persoais nunha USC
cada vez mais inclusiva.

Accions:

e Reforzaremos o sistemade bolsas e axudas
ao estudo, prestando especial atencion aos
colectivos mais vulnerables.

e Ampliaremos as bolsas-comedor para
estudantado con dificultades econédmicas.

» Analizaremos medidas que permitan unha
maior flexibilidade nos pagamentos de
matricula.

e Promoveremos activamente o respecto
4 diversidade, igualdade e equidade,
garantindo o acceso, permanencia e
éxito académico de todo o estudantado,
independentemente da sta situacion social,
economica, fisica ou afectivo-sexual.

6.BENESTAR, SAUDE MENTALE
DEREITO A UNHA VIDA DIGNA

Obxectivo xeral:

Favorecer o benestar do estudantado como
condicién indispensable para o seu éxito
académico e persoal.

Accions:

e Desenvolveremos programas integrais de
benestar universitario e salide mental, con
recursos suficientes e accesibles.

elmplicarémonos activamente na
problematica da vivenda, explorando
alternativas como a convivencia
interxeracional e a posta en funcionamento
do Colexio Maior San Clemente, entre
outras medidas.

V1
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SER DOCENTE,
SER DA USC
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1. OBXECTIVOS XERAIS

A nosa comunidade universitaria medra co
compromisodo seu persoal. O capital humano
da USC, o persoal docente, investigador,
técnico, de administracion e servizos, € clave
no desenvolvemento da misiéon e das funcions
da universidade e de dar axeitada resposta
aos retos e desafios que enfronta.

Cando dicimos que situamos as persoas
no centro, non queremos diluir o papel
protagonista do persoal docente e
investigador da USC, que debe sentirse
apoiado pola institucién, sentirse parte
esencial dela e sentir que pode desenvolver
con garantias e confianza a sda carreira
académica.

Formar, reter e atraer talento docente
e investigador son obxectivos claros e
inesquecibles desta candidatura.

A Universidade debe resultar atractiva e ser
unentorno estimulante paraque os mellores
profesionais desexen traballar nela, medren
nelaesecomprometanenacadar aexcelencia.

O ecosistema universitario debe motivar,
estimular, favorecer e ilusionar ao seu persoal.
As posibilidades de crecemento persoal e
colectivodebenser reais e efectivas en ambos
0s dous campus universitarios.

Queremos unha Universidade aberta, activa,
ilusionada, con ganas de ser puntade lanzana
docencia e na investigacion, e un referente
nacional e internacional.

Queremos unha reitoria que mantena canles
de escoita activa e permanente coas persoas
que nela traballan, queremos unha reitoria
pegada a realidade, pegada a terra.

E preciso que a nosa Universidade sexa un
entorno quereconezae promova a excelencia,
fomente unha docencia e investigacion de
calidade e que ambas vaian daman, ofrecendo
recursos e apoio para garantir que todo o
profesorado poida desenvolver estas tarefas
de xeito efectivo.

A proposta que presentamos debulla un

camino a seguir cara a Universidade que
gueremos e sonamos Nos vindeiros anos.
Parte dunha revision profunda da situacion,
identifica a necesidade de impulso da
investigacion integrada coa docencia, a
formacion, promocion, retencion e atraccion
de talento entre o profesorado, xerando un
ecosistema de talento global.

Traballaremos por crear as condicions
necesarias para que o profesorado poida
desenvolver todo o seu potencial e que o faga
nunha contornasaudable, segura e que coide
do seu benestar. Traballaremos para que os
docentes tenan sentimento de pertenza,
tenan orgullo de ser USC.

Temos a oportunidade de medrar, de ser
unha Universidade de elite europea que
pon no centro as persoas. Temos un desafio,
pero tamén unha oportunidade: Temos
#UnSentirComun.

1. RELEVO XERACIONAL DO
PROFESORADO

Obxectivo:

Disponer dunsistema, proactivoe prospectivo,
gue anticipe e identifique as necesidades de
persoal docente e investigador, baseandose
na proxeccion de datos que permitan elaborar
e aplicar plans concretos de accién a medio e
longo prazo.

Accions:

e Analizaremos os datos de prevision de
necesidades de persoal docente por
xubilacions e baixas.

e |dentificaremos e impulsaremos areas
estratéxicas de docencia e investigacion,
en termos cuantitativos e cualitativos.

¢ Desenaremos e aplicaremos plans concretos
de formacion, atraccion e captacion de
persoal docente e investigador.

2.CAPTACION E FORMACION
DE NOVO PERSOAL DOCENTEE
INVESTIGADOR

Obxectivo:

Potenciar a captacion e formacion de novo
persoal docente e investigador, facendo
atractiva a Universidade fronte a outras
alternativas profesionais.

Accions:

* Artellaremos e forneceremos procesos de
captacién e formacion de persoal docente
e investigador dende etapas temperas,
en especial nas areas nas que non hai na
actualidade relevo xeracional en formacion.

« Facilitaremos a continuidadeen mestradose
programas de doutoramento e avinculacion
con grupos de investigacion.

Potenciaremos e melloraremos os
programas de doutoramento e adecualos
as necesidades de investigacion e docencia,
asi como as necesidades profesionais,
industriais e de transferencia.

Disponeremos dun programa propio de
apoio ao desenvolvemento, promocion
e consolidacion da carreira docente e
investigadora, creando linas de axuda
propias para participacion en congresos e
mobilidade.

e Afondaremos en determinadas figuras
de profesorado, de acordo con criterios
obxectivos, claros e transparentes de
necesidades docentes especificas en
determinadas areas de conecemento.

Promoveremos e melloraremos o PFID.

Promoveremos as unidades de apoio
permanente en novas tecnoloxias e IA
aplicadas a docencia.

3.ESTABILIZACION E RETENCION
DE TALENTO

Obxectivo:

Avanzar cara aun modelo de estabilizacion e
retencion do capital humano.

Accions:

* Desenvolveremos unha politica coherente
e planificada dende a identificacion de
necesidades de PDI, ata a sua formacion e
posterior estabilizacion.

eImplementaremos unha estratexia
coordinada para intensificar a captacion
de investigadores novos a través de
convocatorias de prestixio, estimulando
a captacion en areas nas que non tenen
tradicion nestas solicitudes.

* Melloraremos os recursos e estratexias de
acollida, soporte e acompafiamento para o
profesorado de recente incorporacion, que
supofian unha axuda e non unha carga nas
primeiras etapas da sUa carreira docente e
investigadora.

e Buscaremos e artellaremos féormulas que
permitan que PDI e PTXAS excepcionais,
de reconecido prestixio, poidan continuar
colaborando coa Universidade mais alo da
idade de xubilacion.

4. PROMOCION E RECONECEMENTO
PROFESIONAL

Obxectivo:

Potenciar e desenvolver una politica de
promocion e reconecemento profesional dos
docentes da USC.

Accions:

» Revisaremos o recofecemento de tarefas
do profesorado.

e Revisaremos a actividade desenvolvida
e melloraremos os criterios de encargo
docente.

eFavoreceremos e potenciaremos a
estabilizacion e promocion do profesorado
nas figuras nas que estea acreditado.

« Posibilitaremos e axilizaremos a promocion
dos profesores axudantes doutores que
estean acreditados aoutras figuras estables
de PDI.
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» Adoptaremos medidas para dar impulso as
carreiras investigadoras do profesorado
mais Novo.

e Propiciaremos a promociéon dos PACS
noutras figuras de profesorado nas que
estean acreditados.

5.REDUCION DA CARGA
BUROCRATICA

Obxectivo:

Reducir a carga burocratica, simplificar e
axilizar os tramites administrativos que
recaen no profesorado, coa finalidade de que
conte conmais tempo paraas suas actividades
docentes e investigadoras.

Accions:

eMelloraremos, optimizaremos e
axilizaremos os procesos administrativos.

e Avanzaremos na dixitalizacion e a
integracion de ferramentas da USC.

* Proveeremos dunha unidade e de recursos
humanos de apoio, axuda e asesoramento
en tarefas administrativas e de xestion,
racionalizando os recursos existentes.

¢ Avanzaremos naformacionencompetencias
dixitais e de xestion de todo o persoal.

6. FORMACION CONTINUA DO
PROFESORADO

Obxectivo:

Acadar estandares de excelencia e mellora
continua no persoal docente e investigador
da USC.

Accions:

eDesenvolveremos un modelo de
indicadores e incentivos que estimule a
formacion continua e a excelencia en todo
o profesorado.

e Promoveremosousodogalegoe aformacion
e o desenvolvemento de competencias
linglisticas noutros idiomas.

eDaremos impulso a formaciéon do

profesorado en innovacion docente, en
novos modelos educativos que fomenten
unha aprendizaxe significativa e practica.

e Estableceremos un soporte aos docentes
paraaelaboraciénde contidos (audiovisuais,
multimedia) e incorporaremos o uso de
laboratorios virtuais.

e Crearemos unha unidade de apoio técnico
de proxectos e servizos docentes para
dar apoio metodoldxico ao profesorado,
incluindo a Intelixencia Artificial, para a
innovacion docente e o desenvolvemento
de materiais didacticos.

7.PLAN SOCIAL E DE BENESTAR PARA
O PROFESORADO

Obxectivo:

Acadar unha contorna saudable que favoreza
o benestar fisico, psiquico, social e emocional
do persoal docente e investigador.

Accions:

e Desenvolveremos unha politica activa
de promocion e proteccion da salde e
seguridade no traballo e de prevencion de
riscos laborais, a través de plans e accions
especificas de acordo coas particularidades
da cada centro, departamento, unidade e
posto de traballo.

Promocionaremos e protexeremos a salude
mental dos docentes.

Previremos e loitaremos contratodo tipode
acoso laboral e calquera forma de violencia
ou discriminacion.

Desenvolveremos medidas de benestar do
cadro do profesorado de ambos os dous
campus en materia de servicios deportivos e
medidas de conciliacion familiar, prestando
especial atencion aos colectivos mais
vulnerables.

Estableceremos accions para garantir
a igualdade de oportunidades no
desenvolvemento da docencia e
investigacion e da carreira profesional do
profesorado en ambos os dous campus.

e Traballaremos coas institucions publicas
competentes para mellorar as condicions
das infraestruturas publicas das contornas
dos campus, asi como para mellorar as
comunicacions e transporte entre todos
os campus (Campus de Santiago-Campus
de Lugo, Campus Norte-Campus Vida,
conexions dentro da cidade de Lugo e o
seu Campus).

* Promoveremos o sentimento de orgullo e
pertenza & USC, mellorando as condicions
e acalidade do traballo do persoal docente
e investigador.

e Implementaremos ferramentas propias
para reconecer a excelencia no labor
docente.
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PTXAS: O CORAZON
OPERATIVO DA USC

OBXECTIVO XERAL

A nosa Universidade medra co compromiso do seu Persoal Técnico, de
Xestion e de Administracion e Servizos (PTXAS). O seu traballo é loable,
as condicions dese traballo son mellorables. Se queremos que esta sexa
a Universidade das persoas, debemos facer mais doado e atractivo o seu
traballo. Paraiso, habera que:

e Defender a sua estabilidade e promocion profesional.

eReactivar a capacitacion dos traballadores, con itinerarios de
carreira profesional, formacion continua e reconecemento por
competencias.

e Promover a salde e seguridade no traballo, con politicas activas
de prevencion de riscos, apoio & saide mental, proteccién contra o
acoso laboral e calquera forma de violencia ou discriminacion.

e Potenciar a formacion en competencias dixitais, linglisticas e de
xestion.

e Reducir a carga burocratica, optimizando os procesos
administrativos e reforzando a coordinacion.

e Analizar, coas unidades correspondentes e de forma planificada, o
relevo xeracional.

eBuscar formulas que permitan que profesionais destacados poidan
continuar colaborando coa USC mais alé do seu periodo de relacion
contractual.
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1. XESTION ADMINISTRATIVA

Obxectivo:

Detectar os problemas na xestion
universitaria para unha correcta percepcion
das necesidades nos diversos servizos e
unidades, de xeito que se evite a falta de
persoal onde resulta necesario.

Accions:

e Redactaremos manuais operativos, para
facilitar a adecuacion entre as diferentes
tarefas e o correspondente PTXAS.

e Desenaremos, coa participacion das
comisions nas que estea representado o
PTXAS, funcionario e laboral, un manual
xeral de funciéns dos postos de traballo.

e Axilizaremos a comunicacion dentro da
administracion, de xeito que se transmita
con celeridade calquera informacion
pertinente para o labor cotia de xestion.

e Avanzaremos na automatizacion de
procesos, mediante unha dixitalizacion
integral.

e Dotaremos de asistentes de Intelixencia
Artificial 4s distintas unidades e servizos,
para facilitar as tarefas repetitivas ou
rutineiras.

2. ACCESO PROFESIONAL

Obxectivo:

Revisar periodicamente a RPT, de acordo cos
Estatutos, adecudndoa as necesidades que
se detecten na xestion e apoio a docencia e
investigacion, mediante un proceso que se
basee no dialogo e a negociacion.

Accions:

e Publicaremos anualmente un calendariode
actuacions para o ano seguinte cos procesos
selectivos e de promocion, facilitando
a organizacion do estudo as persoas
participantes neles.

e Desenaremos os temarios das probas de
acceso, nas distintas convocatorias de
prazas de PTXAS, acordes coas funcions

e o desempeno profesional do posto
convocado, conespecial atencion aaquelas
prazas altamente especializadas.

e Aprobaremos Ofertas de Emprego Publicas
(OEP) anuais que, dentro dos limites dataxa
dereposicion, tenan encontaaprevisionde
prazas do persoal que se vaixubilar ao longo
do ano seguinte.

e Procuraremos a progresiva eliminacion dos
grupos C2 e |V, paraunhamellor adecuacion
do cadro de persoal, funcionarial e laboral,
as necesidades funcionais da USC.

e Daremos prioridade a estabilizacion e
promocioén interna do persoal.

e Incorporaremos o grupo B naqueles postos
da RPT dos PTXAS nos que se requiran
perfis con titulacions de Ciclos Formativos
Superiores.

o Ampliarase adotacion de postos das escalas
e categorias de nivel superior parareforzar
a atencion as funcions directivas.

3.PROMOCION E ESTABILIZACION

Obxectivo:

Establecer un novo modelo de xestion dos
recursos humanos baseado en competencias
especificas e responsabilidades do PTXAS
por areas de especializacion e niveis de
responsabilidade, coa participacion dos seus
responsables, asi coma dos representantes
dos traballadores, a fin de contar cunha
RPT axustada as necesidades reais de cada
unidade.

Accions:

e Poremos en marcha o concurso permanente
parafuncionarios, tale comoreflicte o actual
regulamento de mobilidade.

e Adxudicaremos comisions de servizo so
en casos excepcionais ou imprescindibles,
seguindo criterios obxectivos.

e Axilizaremos aresolucion dos concursosde
méritos, mediante arevision do baremo, da
informacion disponible nas bases de datos

e daaplicacioninformatica que desenvolve
0s procesos selectivos.

¢ Actualizaremos a RPT anualmente, segundo
0s obxectivos previstos, incorporando
as novas prazas identificadas, de xeito
que se favoreza a estabilizacion, o
desenvolvemento da carreira profesional
do persoal e unhadistribucién eficiente dos
efectivos.

eCrearemos itinerarios curriculares
profesionais para o desenvolvemento
progresivo de competencias técnicas,
que permitan a elecciéon por areas de
traballo.

* Propiciaremos o paso do persoal laboral a
funcionario para quen o desexe.

e Promoveremos unha revision dos
complementos de categoria do persoal
laboral no marco do convenio colectivo, e
dos complementos especificos do persoal
funcionario, para axustalos a realidade
profesional actual.

eComprometémonos a completar o
desenvolvemento da carreira profesional
e a negociar un novo calendario para
o pagamento do 100% dos importes
establecidos.

4. FORMACION

Obxectivo:

Potenciar a formacion continua e a
actualizacion do persoal ao longo de toda
a sUa traxectoria profesional, mais ala dos
cursos habituais, podendo incluir estadias
noutras universidades, alternancia noutros
servizos etcétera.

Accions:

e Crearemos un programa de mobilidade do
PTXAS.

ePromoveremos a formacién do

persoal, permanente e temporal, para
o desenvolvemento da sua carreira
profesional.

* Analizaremos a posibilidade de introducir
flexibilidade laboral para facilitar o
desenvolvemento de competencias
profesionais.

e Fomentaremos a formaciéon no uso
das tecnoloxias que faciliten o traballo
administrativo e melloren a eficiencia dos
procesos.

* Melloraremos as competencias dixitais do
PTXAS.

e Impulsaremos o usoda Intelixencia Artificial
na xestion, permitindo asi acadar os
obxectivos de eficiencia planificados.

5. MOBILIDADE

Obxectivo:

Definir os criterios e requisitos para que o
PTXAS poida tomar decisions sobre a sUa
posible mobilidade entre postos de traballo,
a partir da planificacion de necesidades
técnicas e administrativas da USC.

Accions:

e Exploraremos a posibilidade de dialogo coas
outras universidades do SUG para analizar
e resolver os casos de traballadores que
desexen pedir traslado por razons persoais,
familiares ou profesionais.

e Revisaremos o marco regulador, para
que o PTXAS do SUG poida participar en
igualdade de condicions, nas convocatorias
de concursos de traslados.

6. CONCILIACION E TELETRABALLO

Obxectivo:

Determinar na RPT, con criterios obxectivos,
0s postos nos que se poida incorporar o
teletraballo como forma de prestacion do
servizo.

Accions:

e Redefiniremos o procedemento para
acceder ao teletraballo.
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e Implantaremos unha regulacion clara,
asegurandoosmedios axeitados, seguimento
e condicions para os traballadores que
soliciten teletraballar.

* Axilizaremos a concesion do teletraballo
por conciliacion para quen sufra violencia
de xénero, enfermidade, dependencia
ou outras situacions con necesidade de
conciliacion sobrevida.

7.CONCILIACION E DEPENDENCIA

Obxectivo:

Implantar medidas de inclusién e conciliacion
efectiva, facilitando compatibilizar o traballo
do PTXAS cocoidadode persoas dependentes.

Accions:

» Melloraremos os procesos de adaptacion do
PTXAS para aintegracion laboral de persoas
con discapacidade.

e Estableceremos un Plan de Conciliacion
Familiar que permita reducir ou flexibilizar
axornadalaboral do PTXAS que tenaao seu
cargo persoas ensituacion de dependencia
ou coidados, avanzando sobre as medidas
de conciliacion actuais.

8.CLIMA DE TRABALLO

Obxectivo:

Escoitar ao PTXAS, de modo permanente,
establecendo canles para que poida trasladar
directamente as circunstancias persoais
derivadas das condicions do deu posto de
traballo.

Accions:

e Garantiremos o dereito & desconexiéon
dixital.

e Aplicaremos programas de benestar e
salide mental para o PTXAS.

9. ACCION SOCIAL

Obxectivo:

Entender a Accion Social como
complementaria da politica de benestar dos
profesionais da Universidade.

Accions:

e Melloraremos a dotacion econdmica de
Accion Social.

* \Volveremos a negociar o plan de pensiéns
con distintas entidades, sobre todo aquelas
que historicamente venen acadando maior
rendibilidade nestes produtos.

e Garantiremos unha achega igualitaria para
todos os profesionais da USC.

e Manteremos a subvencion das matriculas e
outras prestacions para PTXAS.

« Facilitaremos a reducion da xornada laboral
concaracter previo as baixas por maternidade.

10. XUBILACION E RELEVO
XERACIONAL

Obxectivo:

Analizar e resolver coas unidades
correspondentes un relevo xeracional de
PTXAS planificado, buscando formulas que
permitan que profesionais con traxectorias
excepcionais poidan continuar colaborando
coa USC mais alé do seu periodo de relacion
contractual.

Accions:

e Promoveremos concursos especificos coa
suficiente antelacion ante as xubilacions
previstas en postos singulares ou de alta
especializacion, permitindo asimultaneidade
transitoria de prazas para garantir un relevo
eficiente e sen perda de conecemento.

« Fortaleceremos os vinculos da Universidade
copersoalxubilado, favorecendoque o PTXAS
poida manter tras axubilaciéon unhaconexion
coa Universidade & que serviu durante anos,
ofrecéndolle unhaamplacarteirade servizos
e posibilidade de participacionnas actividades
universitarias.

* Analizaremos a posibilidade de que, no
ano da xubilacion, o desfrute das vacacions
polo persoal non estea suxeito a regra
de proporcionalidade segundo o tempo
traballado.




UNHA UNIVERSIDADE
INTELIXENTE
E HUMANA
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1. DIAGNOSE

A Intelixencia Artificial xenerativa representa
unhaoportunidade estratéxica parareforzar
o caracter publico, innovador e inclusivo da
Universidade de Santiago de Compostela.

Anosacandidatura propén unhaintegracion
progresiva, ética e institucional da IA,
orientada a mellorar a calidade da docencia,
aliviar a carga administrativa e apoiar unha
gobernanza universitaria baseada en datos,
sempre ao servizo das persoas e da mision
académica.

A USC debe liderar esta transformacion
asumindo a soberania tecnoléxica, o control
dosdatoseorespectoabsoluto aos principios
éticos e legais.

O noso compromiso de integracion da IA
xenerativa na USC rexerase polos seguintes
principios:

* A |A como ferramenta de apoio, nunca
de substitucion, do criterio académico e
profesional.

e Control institucional das infraestruturas,
modelos e datos.

e Transparencia, explicacion e avaliacion
continua.

e Proteccion da lingua galega como lingua
vehicular da transformacion dixital.

e Equidade, accesibilidade e reducién de
fendas dixitais.

o Cumprimento estrito da normativa vixente
en proteccion de datos e posible engadido
dunha addenda propia sobre uso ético da
IA.

2. INFRAESTRUTURA, SOBERANIAE
DESPREGUE TECNICO

Obxectivos:

e Garantir a independencia tecnoléxica da
USC fronte a provedores externos.

 Protexer a privacidade e a seguridade dos
datos de toda a comunidade universitaria.

e Prover unha capacidade de computo
robusta e escalada para docencia, xestiéon
e investigacion.

Accions:

e Habilitaremos nodos de computacion de
alto rendemento nos centros de datos

propios da USC ou en colaboracion
estratéxica co CESGA.

Crearemos unha pasarela de servizos
interna, que permita conectar calquera
aplicacion da Universidade (Moodle,
ferramentas de xestion, webs) a modelos
de IA, sen que os datos saian da rede
institucional.

Estableceremos un protocolo de Soberania
de Datos, que garanta por normativa que
ningun dato procesado polas ferramentas
institucionais sera utilizado para adestrar
modelos comerciais de empresas terceiras.

Implantaremos modelos de cdédigo
aberto (Open-Source), dando prioridade a
arquitecturas como Llama ou Mistral.

Abordaremos un despregamento modular
mediante contedores (Docker/Kubernetes),
para garantir que o sistema poida medrar
en funciondademandasen interromper os
servizos activos.

3. INTELIXENCIA ARTIFICIAL
XENERATIVA AO SERVIZO DA
DOCENCIA

Obxectivos:

e Mellorar a experiencia de aprendizaxe do
estudante.

e Apoiar ao PDI no deseno, seguimento e
avaliacion da docencia.

e Garantir un uso responsable da IA nos
métodos pedagoxicos aplicados nas aulas.

Accions:

e Desenaremos un asistente de contidos
para o PDI: xeracion automatizada de
cuestionarios enformato Moodle, resumos
de bibliografia complexa e traducion de

materiais do campus virtual en funcion das
necesidades do estudante (galego, castelan,
inglés).

» Crearemos un asistente virtual académico
institucional, integrado no Campus
Virtual, adestrado exclusivamente con
documentacion oficial da USC (guias
docentes, normativa, recursos docentes).

e Implantaremos de xeito progresivo
sistemas de aprendizaxe adaptada, co
uso de ferramentas que personalizan o
itinerario educativo de cada estudante
segundo o seu progreso. O sistema detecta
automaticamente se un estudante necesita
mais reforzo ou novos retos, informando ao
profesorado en tempo real para que poida
realizar unha titoria mais efectiva.

» Usaremos a |A xenerativa para avaliacion
formativa e realimentacion tempera, coa
revision de orientacion inmediata para
o estudante, baseada nas rubricas do
profesor antes da entrega final.

e Facilitaremos a aprendizaxe continua
e reduciremos o tempo de espera pola
correccion, garantindo sempre que a
decision final sobre a nota e a avaliacion
oficial sexan competencia, exclusiva e
persoal, do profesorado.

» Desenvolveremos guias de uso docente da
|A por ramas de conecemento, acordadas
Cos centros.

e Respectaremos a singularidade de cada
disciplina e garantiremos a seguridade
xuridica de docentes e estudantes.

e Incentivaremos ao PDI para a creacién de
recursos educativos abertos compatibles
con sistemas baseados en |A.

4. INTELIXENCIA ARTIFICIAL PARA
A XESTION DOS CENTROSE A
ADMINISTRACION

Obxectivos:

* Reducir acargaburocraticado PTXASedo
PDI.

* Mellorar ostempos de resposta e a calidade
do servizo ao estudante.

e Apoiar a toma de decisions baseada en
datos.

Accions:

e Implantaremos chatbots administrativos
institucionais para consultas frecuentes
(matricula, bolsas, procedementos).

* Desenvolveremos sistemas de xestion
documental intelixente para clasificacion,
busca e apoio & tramitacion de expedientes.

e Disporemos de ferramentas de analitica
avanzada e visualizacion de datos para
equipos de goberno, decanatos e direccions
de centro.

e Elaboraremos borradores de memorias
de calidade ou informes de acreditacion,
coa extraccion automatica de indicadores
de éxito e satisfacciéon para redactar o
borrador base da Memoria de Seguimento,
liberando aos equipos directivos da carga
burocratica.

e Sintetizaremos actas e normativas; por
exemplo, mediante o procesamento
automatico de xuntas e consellos para xerar
borradores de actas de forma instantanea.

e Crearemos unhabase de datos institucional
integrada, que permitaunhavision global da
actividade universitaria.

5.FORMACION, CAPACITACION E
ACOMPANAMENTO

Obxectivos:

eEliminar as fendas dixitais entre os
diferentes sectores da comunidade
universitaria.

e Garantir que toda a comunidade da USC
adquira competencias criticas, éticas e
técnicas nousoda lA.

e Potenciar a posibilidade de emprego do
estudante e a excelencia operativa do
persoal.
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Accions:

e Poremos a disposicion do PDI o Programa
«|A-Docente», con itinerarios formativos
especificos sobre deseno de actividades con
|A, metodoloxias de avaliacion critica para
garantir a autoria e o uso de ferramentas
avanzadas para a sintese de bibliografia
cientifica.

e Poremos a disposicion do PTXAS o Plan de
Capacitacion Administrativa, conformacion
practica enfocada na automatizacion
documental, na xestion segura da
informacion institucional e na analise de
datos para a optimizacion de procesos.

e Qutorgaremos unha Certificacion en A
para estudantes, a partir dunha oferta de
formacion transversal a través das aulas
profesionais dos centros ou mediante
microcredenciais gratuitas que capaciten
no uso da IA como asistente de estudo e
melloren o seu perfil profesional.

e Abriremos un Servizo de acompanamentoe
soporte, con espazos de consulta e gufas de
boas practicas para resolver dibidas éticas
e técnicasdurante aimplantaciondas novas
ferramentas nos centros.

6. GOBERNANZA, ETICA E SOBERANIA
TECNOLOXICA

Obxectivos:

e Aprobar un Plan Estratéxico de Intelixencia
Artificial da USC.,

e Crear un Comité de gobernanza e éticada
|A, con representacion do PDI, PTXAS e
estudantes.

e Completar o marco normativo cunha
addenda interna para o uso da |A na
docencia e na xestion.

Accions:
e Daremos prioridade a modelos tecnoldxicos

open-source despregados en infraestruturas
propias da USC.

e Usaremos arquitecturas do tipo RAG
(Retrieval Augmented Generation), baseadas
en documentacion institucional.

e Garantiremos a soberania dos datos e a
seguridade xuridica.

7. AVALIACION E RENDICION DE
CONTAS

Obxectivos:

e Facer seguimento do grao de adopcion
responsable das ferramentas.

e Facer balance periddico do uso da IA na
docencia e na administracion.

Accions:

e Avaliaremos o impacto da IA na calidade
docente, facendo publicos os resultados.

e Avaliaremos a simplificacion de procesos
e a reducion de tempos administrativos,
facendo publicos os resultados.

e Constataremos o nivel de satisfaccion da
comunidade universitaria.

8. CONCLUSION

A Intelixencia Artificial xenerativa serd unha
aliada estratéxica para construir unha USC
menos burocratica, mais eficiente e, sobre
todo, humanamente satisfactoria.

O noso compromiso € liderar esta
transformacion ponendo a innovacion ao
servizo das persoas e eliminando as cargas
mecanicas que nos frean.

Porque amodernizaciondanosauniversidade
non é so un reto tecnoldxico, € un proxecto
compartido parafacer daUSCunlugar mellor
onde ensinar, investigar, xestionar e aprender.
A USC é UnSentirComun.
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UNHA USC MODERNA,
EUROPEA, CONECTADA
E RECONECIBLE
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1. DIAGNOSE

1.1. FORTALEZAS DA USCEN
INTERNACIONALIZACION

» Marco estratéxico minimo xa aprobado.
Existe un Plan de Internacionalizacion
2024-2026 e certa normativa asociada.
Non funciona como deberia, pero hai un
documento oficial sobre o que se pode
corrixir e reorientar sen empezar enbranco.

Internacionalizacion reconecida na
estrutura de goberno. Ainda que estd
diluidaenTitulacions,ainternacionalizacion
aparece xanoorganigrama (vicerreitorado,
oficinas especificas). Hai, como minimo,
responsables formais e un espazo
institucional sobre o que se pode construir
unha estrutura mais clara.

Rede de convenios e pertenza a redes
universitarias. A USC ten asinados
numerosos convenios e participa en
redes como o Grupo Compostela, entre
outras. Eses convenios hoxe estan moi
pouco explotados, pero son unha base de
contactos e acordos que se pode depurar
e reorientar.

Integracion formal na alianza europea
EUniWell. A pertenza a EUniWell coloca
4 USC dentro dunha alianza europea
reconecida pola Comisién. A estrutura de
areastematicas, BIPs, mestrados conxuntos
etcétera, xa existe e pode converterse
nunha columna vertebral da dimension
europea da USC.

Catalogo amplo de programas de
mobilidade para estudantes. Erasmus+,
SICUE, convenios bilaterais e outros
esquemas xa estan en marcha. A oferta
estafragmentada e mal comunicada, pero a
estada administrativa e os acordos basicos
estan asinados.

Oportunidades de mobilidade para PDI
e PTXAS xa previstas. Hai convocatorias
formais para que profesorado e persoal
técnico-administrativo se movan (KA131,
KA171, lacobus, Stella etc.). O uso é

desigual e adifusion pobre, pero aestrutura
minima para internacionalizar a todos os
colectivos existe.

Programas iniciais de atraccién de
estudantes internacionais. Estudantes
visitantes, Study Abroad e convocatorias
especificas de mestrados para alumnado
extracomunitario xa estan definidos. Falta
estratexia e marketing, pero o marco
administrativo para recibir estudantes de
foraesta creado.

Experiencia previa en docencia eninglés
e formatos bilinglies. En varias titulacions
xahaimaterias e bloques docentes eninglés
ou enformato bilinglie, ainda que de forma
pouco coordinada. Este historial pode servir
como base para construir unha oferta en
inglés mais coherente e visible.

Reputacion académica e investigadora.
A USC conta con grupos de investigacion,
persoal e centros de excelencia con
reconecemento internacional real. Non se
esta explotando como marca global, pero a
calidade cientificaexiste e pode converterse
nun iman solido de alianzas e talento.

Participacion de grupos USC en redes
e consorcios internacionais. Diversos
equipos xa forman parte de redes de
investigacion, accions COST, proxectos
europeos, colaboracions estables etc.
Non estan integrados baixo un relato de
internacionalizaciéon coherente, pero o
tecido de relacions existe.

Certa capacidade para mobilizar
financiacion externa ligada a
internacionalizacion. Programas como
Santander, lacobus ou outras axudas
complementan a financiacion estandar de
mobilidade e de proxectos. A captacion de
recursos é irregular, pero demostra que a
USC pode apoiarse en axentes externos, se
ordena ben a sua estratexia.

Ponte normativo xa reconecido entre
internacionalizaciéon e doutoramento
(EDIUS). A normativa de EDIUS incorpora
mobilidade, cotutelas e a dimensidn

internacional do doutorado (por exemplo,
mencions internacionais). Non se ten
despregado con ambicion, pero a portaesta
aberta, en canto a normativa, parareforzar
a internacionalizacion do doutoramento.

Oficinas de mobilidade consolidadas en
Santiago e Lugo. A USC dispdn de oficinas
de mobilidade con persoal que conece
ben Erasmus, SICUE e outros programas.
Traballan sobrecargadas e de forma
reactiva, pero son un esqueleto operativo
sobre o gque montar unaventa Unica mellor
organizada.

Servizos e materiais basicos de acollida
para estudantado internacional. Existen
guias practicas, informacion sobre tramites,
requisitos linglisticos, coste da vida etc.
Tratase dunha sopa informativa pouco
clara e operativamente deficiente, pero é
un primeiro “kit de supervivencia” que se
pode ordenar e mellorar.

Nodo EURAXESS para investigadores
entrantes xa operativo. A USC conta cun
nodo EURAXESS para asesorar a persoal
investigador internacional. O seu potencial
esta pouco utilizado, pero é unhaestrutura
formal reconecida narede europea sobre a
que se pode construir unservizo de acollida
moito mais forte.

Infraestruturas ligadas a
internacionalizacion. Existen espazos
como a Casa de Europa e as residencias
universitarias que, aindaque mal localizados
ou mal xestionados, son un punto de partida
fisico para evolucionar cara ao USC Global
Welcome Center e o futuro USC Global
Convention Center.

Entorno urbano e de campus con alto
potencial de atractivo. Santiago, o Campus
Vida e os centros singulares ofrecen un
contexto moi valioso para estudantes
e investigadores de fora. Apenas esta
comunicado internacionalmente, pero é
un activo obxectivo listo para converterse
en argumento central de captacion.

e Existencia dun portal especifico de

“Internacional / Internacionalizaciéon”
con moito contido cargado. Ainda que
hoxe sexa un labirinto pouco eficaz, haiunha
grande cantidade de informacién e seccions
dedicadas & internacionalizacién na web
da USC. Non faifalta inventalo todo desde
cero, podese reorganizar e mellorar parte
do xa existente.

Experiencia previa en acciéns
puntuais de promocién internacional.
Webinars de mestrados para alumnado
extracomunitario, xornadas informativas,
actividades vinculadas a Study Abroad ou a
determinadas titulacions...xa se tenen feito.
Son pequenos pilotos que poden facerse
mais profesionais.

Referencias explicitas a
“Internacionalizaciéon na casa” a a
oportunidades externas. A web e a
documentacion oficial xa mencionan
“internacionalizacion na casa” e listan
oportunidades externas. Hoxe son pezas
soltas, pero serven como xerme para
construir un programa estruturado de
internacionalizacion sen sair da USC.

1.2. DEBILIDADES DA USCEN
INTERNACIONALIZACION

« Internacionalizacién diluida en Titulacions.
Non existe un eixe auténomo de
internacionalizacion: esta absorbido na
vicerreitoria de Titulaciéns, o que reduce
0 seu peso estratéxico fronte a xestion cotia
da docencia.

e Ausencia dunha marca e relato. Non
hai unha marca paraugas nin un relato
coherente de internazionalizacion. Haiplan,
webs e programas soltos, pero ninguén
saberia explicar en duas frases quen € a
USC en clave internacional.

eFalta de mapa de socios e rexiéns
prioritarias. A rede de convenios parece
froito de inercias historicas (América
Latina, acordos dispersos) mais que
dunha estratexia. Non se citan paises,
universidades nin redes prioritarias, nin a
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sUa relacion coas fortalezas da USC.

e EUniWell e “internacionalizaciéon na
casa” marxinais. EUniWell aparece como
un proxecto mais, non como columna
vertebral europea, e a “internacionalizacion
nacasa’ é pouco mais que unhaetiquetasen
programa, accions nin metricas claras.

Internacionalizacién centrada case sé na
mobilidade de grao. A practica focalizase
en Erasmus, SICUE e bilaterais de grao.
A mobilidade de mestrados, doutorados,
PDIl e PTXAS é marxinal e a mensaxe
institucional percibese moi débil para eses
colectivos.

Fragmentacion extrema de programas
e convocatorias. Erasmus (estudos,
practicas, KA171), SICUE, bilaterais,
Santander, lacobus etc., preséntanse como
pezas inconexas, cada unha coa slia micro
web e a sua léxica. Falta una venta Unica
dixital por perfil de usuario.

Recoiiecemento académico complexo
e pouco amigable. O reconecemento
de estudos apdiase nunha normativa
complicada, tdboase DOGs, pero sen guias
operativas claras nin ferramentas visuais
que axuden a estudantes e coordinadores.

ePrazos de mestrados e visados
desalinados coarealidade internacional.
A admision e matricula en mestrados non
estdn pensadas para estudantes externos.
Moitos non saben se estan admitidos ata
moi tarde, o que dificulta ou imposibilita
tramitar visados e chegar atempo ao inicio
do curso.

Internacionalizacién da investigacion
pouco articulada e invisible. Proxectos
internacionais, grandes consorcios,
captacion de talento e redes cientificas
apenas aparecen no discurso de
internacionalizacion, nin se integran coa
estratexia xeral.

* Apoio ao persoal investigador entrante
moi débil e disperso. Quen ven de fora a
facer a tese ou unha estadia na USC debe

xestionar admision, matricula, visado,
seguros, tarxeta USC, aloxamento etcétera,
en multiples oficinas, sen un circuito
integrado nin unha venté Unica.

e Ausencia dun programa potente de
invitados de alto nivel. Non hai unha
lina visible e estable para financiar visitas
de investigadores de referencia, nin un
esquema claro que ligue estas visitas
a obxectivos de marca e de alianza
internacional.

Deficiente aproveitamento estratéxico
daspersoasegresadasedosembaixadores
cientificos. Non existe unha estrutura
estable de embaixadores cientificos de
prestixio na USC nin un club de alumni
activo con persoas egresadas de traxectoria
profesional ou académica destacada. A
USC non capitalizainternacionalmente nin
as suas persoas egresadas en activo con
carreiraexitosaninoseu PDI de excelencia
internacional parareforzar a marca, apoiar
mestrados e doutorados e impulsar a
internacionalizacion na casa.

Estrutura de oficinas confusa e con
recursos escasos. A estrutura de
internacionalizacion, formada polas
Oficinas de Mobilidade e Proxeccion
Internacional, entre outras, resulta pouco
intuitiva, con fronteiras borrosas entre o
persoal de administracion.

Programas e convenios “zombis” sen
depuracion. Hai programas (por exemplo,
lacobus PDI/PTXAS) e convenios que
seguen visibles, ainda que practicamente
non se usan, proxectando imaxe de
abandono e ruido burocrético.

Procesos clave sen circuitos integrados
nin soporte dixital. Traer un doutorando
visitante ou un investigador invitado esixe
encadear tramites soltos (programa de
doutoramento, centro, web de investigador
visitante, residencia...), sen un fluxo Unico
nin entorno dixital que o ordene.

« Falta dun centro de acollida fisico e virtual
real. A acollida de estudantes e persoal

investigador internacional € moi heteroxénea
entrecentrosenonexiste unpuntounico,fisico
e virtual, onde saiban con certeza que seran
atendidos e acompanados nasuiachegada. Os
procedementos nonestan estandarizados nin
ben conectados entre as distintas unidades
da USC, o que obriga a encadear tramites
dispersos. Como consecuencia, o itinerario a
seguir e as persoas de contacto pararesolver
a parte administrativa resultan pouco claros
e innecesariamente confusos.

Dobre porta “Internacional /
Internacionalizacion” e web labirintica.
A coexistencia de ambos accesos, con
contidos solapados e rutas circulares, € un
sintoma evidente dunha arquitectura web
mal desenada e pouco orientada ao usuario.

Contidos incompletos, formularios
obsoletos e incoherencias lingliisticas.
Formularios escaneados, seccions sen
desenvolver (por exemplo, marketing
internacional), mestura de galego/castelan
e ausenciadunhaboa versioninglesadanan
aimaxe de profesionalidade.

Areas de marketing e comunicacién
internacional case valeiras. Non hai un
plan claro de presencia en feiras, redes
e foros internacionais, nin campanas
sistematicas vinculadas a mestrados,
doutorados, EUniWell ou areas cientificas
fortes.

Escasa transparencia en datos e
indicadores de internacionalizacion.
Non existe un cadro de mando publico
nin informes periddicos sobre mobilidade,
convenios activos, proxectos internacionais,
persoal estranxeiroouimpactode EUniWell,
o que impide avaliar e corrixir.

2.ESTRATEXIA, GOBERNANZA E
SOCIOS INTERNACIONAIS

Obxectivos xerais:

Crear unha vicerreitoria especifica
de Internacionalizacion, separado da
vicerreitoria de Titulaciéns.

Definir unha estratexia e unha estrutura de
internacionalizacion baixo unha marca unica,
denominada USC Global, clara e reconecible,
que fixe prioridades, obxectivos medibles,
prazos e responsables, integrando de
maneira coherente un plan estratéxico de
accion de internacionalizacion, a nova web/
app e as novas unidades de xestion, clubs e
infraestruturas asociadas.

Crear unmapa de socios estratéxicos alinado
coa oferta, vinculando cada socio a unha
oferta especificade ensino, posibles dobres/
multiples titulacions e investigacion.

Integrar de maneira coherente as accions de
EUniWell tanto na mobilidade internacional
como na internacionalizacion na casa,
convertendo esta alianza nun dos piares
europeos da USC e nunha plataforma desde
a que ampliar a nosa participacion en novas
iniciativas e redes europeas semellantes.

Accions:

eDotaremos de entidade propia
no Organigrama de Goberno a
Internacionalizacion, separada
de Titulacions, dandolle peso nun
vicerreitorado especifico con estrutura,
funcions e areas ben definidas: 1. Proxeccion
internacional da investigacion e innovacion,
atraccion de talento internacional e marca
USC Global. 2. Acollida internacional. 3.

Mobilidade internacional.

Desenaremos, aprobaremos e publicaremos
un Plan Estratéxico USC Global 2026-36. Un
documento publico, actualizado, curto e
operativo,conobxectivos clarosendocencia,
investigacion, talento, mobilidade, mapade
socios prioritarios, indicadores e calendario
de revision periddica. Complementado
por un Plan Anual USC Global (metas
medibles, orzamento especifico, accions
de internacionalizacion na casa, campanas,
feiras e prioridades de execucion).

Elaboraremos un Mapa de Alianzas USC
Global con foco europeo, definindo un
nucleo duro europeo (UE mais asociados)
e un segundo anel (América Latina, Norte
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de Africa e outros), eliminando acordos
inactivos.

eCrearemos unha Mesa Estable de
Coordinacion USC Global, para reunions
periddicas, entre os vicerreitorados
de Internacionalizacion, Investigacion
e Titulacions, Direccion da EDIUS, un
representante dos Centros Singulares
e un representante dos Institutos de
Investigacion, co fin de alinar socios
estratéxicos, oferta en inglés, mestrados/
doutorados internacionais, dobres
titulacions e captacion de talento.

e Crearemos un Foro Ampliado Anual de
Coordinacion USC Global, no que, xunto
cos membros da Mesa Estable, participen
tamén todas as direccions dos Centros
Singulares e dos Institutos de Investigacion,
co obxectivo de contrastar a estratexia,
recoller propostas e axustar as prioridades
de USC Global.

3.PROGRAMAS ACADEMICOS,
MESTRADOS E MOBILIDADE

Obxectivos xerais:

Simplificar e unificar a experiencia
de mobilidade por perfis, pasando da
constelacion de siglas e circuitos confusos
a itinerarios claros e guiados para PDI,
PTXAS e estudantado de grao, mestrado e
doutoramento.

Reforzar a mobilidade do alumnado de
mestrado e doutoramento, asi como do
persoal PDI e PTXAS, dadndolle peso real
4s convocatorias, mensaxes institucionais
e acompanamento, deixando claro que a
internacionalizacion non é sé Erasmus de
grao.

Adiantar e ordenar os prazos de admision
e matricula dos graos e mestrados para
adaptalos & realidade do estudantado que
quere vir estudar a Santiago, garantindo
resposta a tempo e unha planificacién viable
da stachegada.

Mellorar os procedementos de

reconecemento académico garantindo a
seguridadexuridica,aotempo que sedotande
instrumentos préacticos e dixitais que faciliten
a sUa aplicacion e reduzan a incerteza para
estudantes e coordinadores académicos.

Accions:

e Abriremos unha venta uUnica dixital de
USC Global Mobility, na que o PDI, PTXAS
e o estudantado poida consultar en lina
programas, calendarios, itinerarios, prazos,
requisitos, listas de verificacion e pasos
claros paraamobilidade sainte e,enespello,
para a mobilidade entrante.

Publicaremos un calendario anual integrado
de mobilidade. Un sé calendario USC Global
coas principais convocatorias (Erasmus+,
KA171, convenios bilaterais, SICUE,
Santander, etc.), actualizado cada curso e
difundido desde o inicio do ano académico.

Reforzaremos a mobilidade dos estudantes
de mestrado e doutoramento, PDI e
PTXAS e impulsaremos dobres/multiples
titulacions europeas.

Publicaremos convocatorias e mensaxes
especificas para estudantes, PDI e
PTXAS, con estadias, cotutelas e dobres/
multiples titulacions en grao, mestrado
e doutoramento con socios europeos
prioritarios, integrando a mobilidade
na carreira académica, investigadora e
profesional.

Alinaremos os prazos de admision e
matricula de mestrados e doutoramento
coa realidade dos visados, adiantando
resolucions e formalizaciéns para que o
alumnado extracomunitario dispona de
marxe suficiente para tramitar visados,
seguros e documentacion antes do inicio
do curso.

Implantaremos un sistema de admision
anticipada en graos e mestrados con
vocacion internacional, de xeito que
0 estudantado poida saber con moita
antelacion (antes de rematar o seu grao
de orixe) que cursard o mestrado na USC

ao curso seguinte, permitindo organizar
a stUa vida con tempo (aloxamento,
desprazamento, planificaciéon econémica e
preparacion académica), con informacion
clara e acompanamento durante todo o
proceso.

4. INVESTIGACION, TALENTO E REDES

Obxectivos xerais:

Consolidar a areade Proxeccion internacional
da investigacion e innovacion, atraccion de
talento internacional e marca USC Global,
integradanaadxuntia USC Global International,
como eixo da dimension internacional da
USC en investigacion e innovacion. Esta
area reforzara a proxeccion exterior da
Universidade, impulsara a captacion e o
coidado do talento internacional e garantira
unha politica coherente de alianzas e
posicionamento baixo a marca USC Global,
en coordinacion estreita ca vicerreitoria de
Investigacion.

Crear un programa de apoio ao persoal
investigador entrante, especialmente para
os estudantes e investigadores que venen
a facer as teses ou estadias predoutorais ou
posdoutorais.

Poner en marcha un programa anual de
invitados cientificos de alto nivel, cunha
convocatoria transparente e financiamento
paraviaxes e aloxamento, vinculada ao futuro
USC Global Convention Center, orientado a
xerar unimpacto real nainternacionalizacion
na casa mediante seminarios abertos,
encontros con grupos e centros, actividades
para o estudantado e impulso de novas
colaboracions e proxectos. As persoas
convidadas integraranse no club institucional
USC Global Distinguished Visitors.

Activar o Club de Embaixadores USC Global
e o Club de Alumni USC Global. O primeiro
formado por PDI de excelenciae Oportunius-
USC, conredes internacionais consolidadas,
integrados na definicion da estratexia e na
promocion externa. O segundo formado
por antigos estudantes con traxectorias

destacadas, visibles na web e activos en
testemunos, mentoring, feiras e apoio a
mestrado e doutoramento.

Accions:

e Consolidaremos a adxuntia USC Global
International como unidade responsable
da area Proxeccion internacional da
investigacion e innovacion, atraccion de
talento internacional e marca USC Global,
establecendo un marco de coordinacion
estable coa vicerreitoria de Investigacion
e coas unidades de apoio existentes para
identificar socios prioritarios, activar e
xestionar alianzas estratéxicas e reforzar
o liderado da USC en redes e consorcios
internacionais. Impulsaremos accions
especificas de atraccion e acompanamento
detalentointernacional e desenvolveremos
unha estratexia de marca USC Global
unificada que dea visibilidade & actividade
internacional da USC en investigacion e
innovacion e permita avaliar os resultados
de forma periddica.

Desenvolveremos un programaestruturado
de apoio ao persoal investigador entrante,
nun circuito Unico para doutorandos
e posdoutorandos que chegan & USC
(admisién, matricula, visado, seguros,
aloxamento, tarxeta USC, credenciais),
ligado ao USC Global Welcome Center, ao
nodo EURAXESS e coordinado con EDIUS
e os centros de acollida.

Poneremos en marcha un programa anual
de invitacién a personalidades cientificas
de alto nivel, mediante unha convocatoria
competitiva e transparente para financiar
estadias curtas de investigadores/as de
referencia. O programa incluird apoio para
viaxes e aloxamento, preferentemente
ligado ao USC Global Convention Center,
e estara orientado a reforzar alianzas
e resultados, ao tempo que impulsa
unha internacionalizacion na casa real.
As visitas traduciranse en seminarios
abertos e actividades para a comunidade
universitaria, encontros estratéxicos con
grupos, institutos e centros, preparacion de
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propostas internacionais (Horizon Europe,
MSCA, ERC, COST), impulso de cotutelas
e dobres titulacions e xeracion de novas
colaboracidns. As persoas convidadas
integraranse no club institucional USC
Global Distinguished Visitors, convisibilidade
na web/app USC Global e un seguimento
anual dos impactos académicos e cientificos.

e Arbitraremos un reforzo coordinado de
proxectos internacionais e redes entre
USC Global, a OIT, a AVTE e as unidades
de proxectos dos Centros Singulares para
apoiar propostas Horizon Europe, MSCA,
ERC, COST e alianzas internacionais,
mellorando calidade, taxade éxito e liderado
da USC en consorcios.

Crearemos e poneremos en funcionamento
o Club de Alumni USC Global como unha
rede estable de persoas egresadas con
éxito profesional/académico nacional
e internacional, orientada a reforzar a
visibilidade da USC no exterior, apoiar a
captacionde talento, promover actividades
de mentorizacion para estudantado e
persoal investigador novo e contribuir
a avaliacion e mellora das titulacions
internacionais.

Constituiremos o Club de Embaixadores USC
Global, integrado por PDI de excelencia
investigadora da USC e pola comunidade
Oportunius-USC, co obxectivo de
representar activamente a Universidade
en redes, congresos, proxectos e foros
de decisions internacionais, reforzar
a participacion e o liderado da USC en
consorcios europeos e actuar como
referentes na proxeccion internacional da
marca USC Global.

5. OFICINAS, SERVIZOS E PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

Obxectivos xerais:

Reorganizar as oficinas de internacionalizacion
arredor de poucas unidades claras, alinando
a Oficina de Mobilidade, a de Proxeccion
Internacional e demais servizos baixo unha

estruturasinxela, ligada astres areas indicadas
no epigrafe 2 (Proxeccion internacional da
investigacion e innovacion, atraccion de talento
internacional e marca USC Global: Acollida
internacional; Mobilidade internacional) e con
carteiras de servizos visibles.

Crear o USC Global Welcome Center, un
punto fisico e virtual de referencia, con
persoal trilinglie, que coordine a acollida e os
tramites de estudantes, PDI, PTXAS e visitantes
internacionais.

Poner en marcha o USC Global Convention
Center como centro de convencidons e
residencia de curta estadia, un espazo propio
paraaloxar investigadores e delegaciéns, e para
celebrarworkshops, escolas deveran/invernoe
reunions de proxectos vinculados a USC Global,
como peza clave daimaxe internacional da USC.

Accions:

e Reorganizaremos as oficinas actuais de
internacionalizacion baixo un esquema USC
Global simple e funcional.

» Redefiniremos as oficinas de mobilidade de
Santiago e Lugo e a Oficina de Proxeccion
Internacional (incluida a stia seccién de
apoio ao persoal investigador) baixo unha
estrutura USC Global coherente, alinada
coas tres areas indicadas no epigrafe 2 do
programa, con carteiras de servizos nidias e
sen solapamentos.

 Crearemosedotaremoso USC GlobalWelcome
Center dunha venta Unica fisica e virtual
para acollida de estudantes, PDI, PTXAS e
visitantes internacionais, con persoal trilingtie
(especial énfase noinglés) e coordinacioncon
EDIUS, residencias universitarias, centros
singulares e facultades.

* Activaremos o USC Global Convention Center,
infraestrutura para estadias curtas de
invitados, workshops de pequeno ou mediano
tamano e escolas de veran/inverno de alto
nivel, proxectando imaxe de modernidade,
eficiencia e servizo internacional.

e Desenaremos circuitos claros para procesos
clave, publicados en tres idiomas, con mapas

de fluxo sinxelos (doutorando visitante,
investigador invitado, staff exchange, sabatico,
etcétera) accesibles dende a web/app USC
Global e conectados co USC Global Welcome
Center.

* Definiremos naweb/app USC Global procesos
estandar e guiados (pasos, responsables,
documentacion, prazos, checklists), para os
tramites internacionais mais frecuentes,
substituindo PDF escanados por formularios
online e recursos operativos, con soporte
coordinado do USC Global Welcome Center.

» Ofreceremosa PTXAS conperfilinternacional
(nivel minimo de inglés e aptitudes para
internacionalizacién) a posibilidade de
cambiar de posto e integrase nas unidades
USC Global, mediante formacion especifica
enxestion de programas e atencion a publicos
internacionais.

6. COMUNICACION, MARCA E DATOS

Obxectivos xerais:

Desenar todo o contorno dixital nun portal
unico USC Global, eliminando a dobre porta
‘Internacional / Internacionalizacion”, limpando
duplicidades e labirintos, e creando un portal
orientado ao usuario con entradas por perfil e
unha version inglesa solida e coidada.

Profesionalizar o marketing e a comunicacion
internacional, dotando as areas de persoal e
dun plan anual: presenza en feiras, campanas
coordinadas sobre mestrados e doutoramento,
promocién de alianzas europeas (como
EUniWell), visibilidade de areas cientificas
punteiras e da cidade-campus como activos.

Despregar a marca e conectar todos os
elementos, usando de forma coherente a
marca USC Global en webs, redes e materiais
fisicos, vinculando mobilidade, investigacion,
EUniWell, USC Global Welcome Center, USC
Global Convention Center e os Clubs de
Embaixadores e Alumni USC Global nun mesmo
relato reconecible.

Establecerunsistemadeindicadoreseinformes
USC Global anuaiss,definindoindicadores claros

de seguimento (KPIs) e publicando un Informe
USC Global anual accesible para a comunidade
da USC e asociedade.

Accions:

* Lanzaremos e potenciaremos a marca USC
Global, que englobara todas as acciéns de
internacionalizacion.

e Unificaremos a presenza dixital da
internacionalizacion da USC nunha nova
web/app trilingtie USC Global, limpa e sen
duplicidades, que integre de formacoherente
as grandes areas, cada unha coa sUa etiqueta
reconecible: USC Global Mobility, venta
Unica para mobilidades (sainte e entrante)
e calendario integrado; USC Global Welcome
Center, paraaacollida, trémites e servizos para
persoas entrantes; USC Global International,
para a investigacion, innovacion, captacion
de talento internacional, redes, alianzas
europeas (como EUniWell) e proxeccion
internacional; USC Global at Home, para o
programa de internacionalizacion na casa
(docenciaeninglés, COIL, escolas, actividades
interculturais); USC Global Convention Center,
para as reservas de aloxamento e salas de
reunions, axenda de eventos e actividades
internacionais; USC Global Distinguished
Visitors, para o programa anual de invitados e
axenda de accions relacionadas; USC Global
Alumni, para o Club de Alumni USC Global;
USC Global Ambassadors, para o Club de
Embaixadores USC Global; USC Global Insights,
para o plan estratéxico, mapa de alianzas,
informes anuais, indicadores publicos, noticias
e seguimento.

Definiremos un sistema de indicadores
pUblicos, con KPls nidios de
internacionalizacion (mobilidade, convenios
activos, proxectos internacionais, talento
captado, impacto de EUniWell e outras
alianzas europeas, internacionalizacion na
casa etcétera.)

Publicaremos cada ano un Informe Anual
USC Global con resultados, analise critica e
correccions previstas.






70 Programa electoral | UnSentirComiin

Programa electoral | UnSentirComun

1. PLAN DE MANTEMENTOS
E INVESTIMENTOS EN
INFRAESTRUTURAS

Obxectivo xeral:

Dispor dunha folla de ruta cunha planificacion,
con prioridades ben definidas, das necesidades
danosaUniversidade en cantoainfraestruturas,
para garantir unhas condiciéns basicas de
calidade en todos os centros, evitando as
manifestas diferenzas existentes.

Desenarase un Plan Plurianual de Infraestruturas
2026-2036, que seréa publico,concompromisos
especificos e revisado periodicamente.

NaUSC, cadapedra,cadaaulae cadalaboratorio
conta unha historia. Somos unha universidade
historica, bicampus, que combina o valor do
noso patrimonio coa necesidade de modernizar
0s espazos onde estudamos, investigamos e
traballamos.

Coidaremos o que temos e investir de maneira
intelixente no que precisamos para o futuro.
Non se trata so de reformar edificios: falamos
de mellorar a calidade da docencia, potenciar
a investigacion, garantir a sustentabilidade
enerxética, e crear espazos accesibles,
funcionais e acolledores paratodaacomunidade
universitaria.

Cada investimento en infraestruturas é un
investimento nas persoas: estudantes que
necesitan bibliotecas abertas e laboratorios
equipados; PDI que precisasalas colaborativas e
recursos punteiros; e PTXAS que merece espazos
de traballo dignos e procesos mais eficaces.

Coidar o noso, investir no futuro. Esta é a
nosa forma de garantir que a USC siga sendo
un referente académico, cientifico e cultural,
preservando a sUa historia e adaptandose as
necesidades das xeracions presentes e futuras.

1.1. Mantemento preventivo e renovacion
de capital

Obxectivo:

Garantir a sostibilidade econdmica das
infraestruturas da USC mediante unhapolitica
de mantemento preventivo e renovacion
planificada de activos.

Accions:

e Implantar unplanplurianual de mantemento
preventivo que permita anticipar fallos
estruturais e reducir custos de reparacion
de emerxencia.

e Desenvolver un sistema de xestion de
activos e infraestruturas que identifique
o ciclo de vida de edificios, instalacions e
equipamentos criticos.

e Priorizar a renovacion programada de
cubertas, sistemas eléctricos, fontaneria,
climatizacion, seguridade e accesibilidade.

e Establecer criterios técnicos obxectivos
para a priorizacion de intervencions por
campus e centros.

1.2. Mellora dos espazos académicos e de
investigacion e investimentos estratéxicos

Obxectivo:

Modernizar laboratorios, bibliotecas e
aulas para aumentar a calidade docente e
investigadora

Accions:

ebElaborar un Plan Plurianual de
Infraestruturas 2026-2036, que sera
publico, con compromisos especificos e
revisado periodicamente.

 Realizar uninventario técnico e diagnostico
de estado dasinstalacions e equipamentos.

 Celebrar foros técnicos con investigadores
e responsables de infraestruturas para
priorizar inversions.

e Elaborar un inventario de utilizacion real
dasinstalacions docentes e investigadoras,
identificando taxas de ocupacion, franxas
horarias infrautilizadas e necesidades de
redistribucion de espazos.

e Elaborar un cronograma publico de
reformas por campus e centro.

e Crear un fondo interno para a renovacion
tecnoldxica por areas estratéxicas.

e Estudar a viabilidade da construcion e/
ou rehabilitacion de infraestruturas
estratéxicas da USC para potenciar a

docencia, apoiar a investigacion, mellorar
a sostibilidade e a calidade de vida
universitaria.

1.3. Accesibilidade universal e inclusion

Obxectivo:

Garantir que todos os espazos da USC sexan
accesibles e sostibles, reducindo a pegada
enerxética e facilitando a mobilidade entre
campus

Accions:

e Auditar aaccesibilidade entodos os edificios
e espazos comuns.

e Eliminar progresivamente as barreiras
arquitectonicas en edificios docentes,
administrativos e residenciais.

» Adaptaraulas, bibliotecas e espazos comuns
con criterios de deseno universal.

e Mellorar a sinalizacién inclusiva e os
itinerarios accesibles nos campus.

e Garantir a accesibilidade dixital nas
plataformas académicas e administrativas.

e Formar ao persoal docente e técnico en
boas practicas de accesibilidade e inclusion.

1.4. Sostibilidade ambiental e campus
verdes

Obxectivo:

Reducir a pegada ambiental da USC e
converter 0os campus en espazos sostibles,
eficientes enerxeticamente e exemplares na
transicion ecoloxica.

Accions:

» Desenvolver os plans de eficienciaenerxética
nos edificios universitarios.

e Desenvolver proxectos de enerxias
renovables para autoconsumo compartido
nos campus.

e Impulsar a rehabilitaciéon bioclimética de
edificios existentes.

e Incrementar zonas verdes, arborado e
espazos naturais de convivencia.

e Mellorar os sistemas de reducion de residuos,
recollida selectiva e economia circular.

e Revisar o modelo de transporte intra e
intercampus con enfoque sostible.

* Desenvolver campanas de concienciacion
ambiental na comunidade universitaria.

1.5. Mellora de espazos de convivencia e
residencias

Obxectivo:

Incrementar a calidade de vida universitaria,
fomentando a convivencia, estudo e
socializacion de estudantes dentro dos campus.

Accions:

efEstudar a reforma de residencias
universitarias, garantindo espazos
confortables.

e Crear zonas de estudo polivalentes en
bibliotecas e facultades.

« Implantacion progresivade espazos 24 horas
baixo demanda real.

1.6. Captacion de fondos e financiamento
estratéxico

Obxectivo:

Impulsar un modelo de captacion activa de
fondos externos para proxectos estratéxicos.

Accions:

 Crear unha unidade especifica de captacion
de financiamento para infraestruturas e
equipamento cientifico-técnico.

e Aproveitar de maneira sistematica
convocatorias estatais, autondmicas e
europeas destinadas & modernizacion
universitaria.

e Impulsar acordos con administracions
publicas e colaboracions con entidades
privadas baixo principios de interese publico
e transparencia.

* Promover modelos de financiamento mixto
regulados para proxectos estratéxicos como
residencias, equipamentos deportivos ou
rehabilitacion enerxética.



CAMPUS DE LUGO:
APOSTA E PROPOSTA
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1. DIAGNOSE

1.1. Situacién xeral e papel estratéxico

O Campus de Lugo constitlie un dos piares
historicos e estratéxicos da Universidade de
Santiago de Compostela. Astiaespecializacion
nos ambitos veterinario, agro-alimentario,
forestal, ambiental e da bioeconomia situao
nunha posicién singular dentro do Sistema
Universitariode Galiciae convérteo nun actor
clave paraodesenvolvemento do medio rural,
a sustentabilidade e a innovacion ligada ao
territorio.

Porén, estarelevanciaestratéxicanonsempre
se viu acompanada dun reconecemento
institucional, organizativo e orzamentario
acorde coasUaachegaacadémica, cientificae
social. O Campus de Lugo arrastra desde hai
anos unha percepcion interna e externa de
campus periféricooude “sucursal’, que afecta
tanto a moral da comunidade universitaria
como & sUa capacidade de atraccion de
alumnado, persoal e investimentos.

1.2. Identidade, cohesion e confianza
institucional

Un dos principais retos do Campus de Lugo
€ a recuperacion dunha identidade forte e
compartida. A comunidade universitaria —
PDI, PTXAS e estudantado— manifestou de
maneirareiterada anecesidade de reforzar a
cohesion interna, mellorar acomunicacion cos
organos de goberno e recuperar a conflanza
na capacidade da USC para impulsar un
proxecto solido e estable en Lugo.

A dispersion das decisions estratéxicas, a
limitada autonomia operativa do campus e a
percepciondunha gobernanza excesivamente
centralizada contribuiron a este desgaste.
Existe, polo tanto, unha demanda clara de
maior presenza institucional, liderado visible
e canles reais de dialogo que permitan ao
Campus de Lugo participar activamente na
definicion do seu propio futuro.

1.3. Infraestruturas e servizos: avances e
déficits persistentes

O Campusde Lugo conta con infraestruturas
docentes e cientificas de alto valor, como

o Hospital Clinico Veterinario, a Aula de
Produtos Lacteos, na actualidade utilizada
pola Facultade de Ciencias e pola Facultade
de Veterinaria, a Fincade Préacticas e a Gaiola
de Drons, aoservicioda EPS, a Granxa Gayoso
Castro (esta Ultima grazas a un convenio coa
Deputacion provincial), na que actualmente
se realizan préacticas Veterinaria e EPS, ou
determinadas instalacions de investigacion.
Non obstante, persisten déficits relevantes
enservizos basicos que afectan directamente
4 calidade de vida universitaria e &
competitividade do campus.

Entre eles destacan a insuficiencia de
espazos para a vida estudantil, a carencia
de instalacions deportivas equiparables as
doutros campus da USC e a limitada oferta
de aloxamento universitario publico. A isto
sumase a necesidade de reforzar servizos
esenciais como a atencion sanitaria, 0 apoio
psicoloxico e a orientacion ao estudantado.

Asi mesmo, a localizacion do equipo de
goberno do campus e a disponibilidade
de espazos adecuados para a xestion e a
participacion universitaria tenen un impacto
simbodlico e funcional que non debe ser
subestimado.

1.4. Oferta académica e captacion de
alumnado

O Campusde Lugo albergatitulacions de alto
valor estratéxico e prestixio, que constitlien
un referente a nivel estatal. Xunto a estas
fortalezas conviven titulacions que atravesan
dificultades estruturais de matricula ou
posicionamento, o que esixe politicas
activas de mellora, actualizacion curricular
e promocion.

Aevoluciondemografica,acompetenciaentre
universidades e os cambios nas demandas
do mercado laboral obrigan a unha reflexion
profunda sobre a oferta académica do
campus. Existe marxe para consolidar graos
estratéxicos, incorporar novas titulacions
plenamente integradas na USC e desenvolver
mestrados e programas de formacion
continua alinados con sectores emerxentes.

Garantiraigualdade de condicions académicas
e administrativas respecto a outros campus é
unha reivindicacion recorrente e lexitima da
comunidade universitaria de Lugo.

1.5. Investigacion, transferencia e Campus
Terra

O Campus Terra representa unha aposta
clara por unha investigacion orientada
ao territorio e aos grandes retos sociais:
producion sustentable de alimentos,
sanidade animal, cambio climéatico, xestion
forestal e bioeconomia. O potencial cientifico
do campus é elevado, pero require un maior
apoio institucional para consolidarse e
medrar.

As dificultades para captar e reter talento
novo,anecesidade dereforzarinfraestruturas
cientificas comuns e amellorados servizos de
apoio a investigacion e a transferencia son
aspectos criticos. Do mesmo xeito, resulta
imprescindible fortalecer as sinerxias entre
grupos de investigacion e estruturar de
maneira mais eficaz arelacion conempresas,
administraciéns e sector produtivo.

1.6. Organizacion, persoal e funcionamento
administrativo

A organizacion interna do Campus de
Lugo presenta marxes claras de mellora. A
comunidade universitariademandaestruturas
de xestion mais claras, maior capacidade
de decision a nivel de campus e unha
reorganizacion dos servizos administrativos
que permita unha atencion mais axil, eficiente
e orientada as persoas. O reconecemento
do esforzo adicional que supdn desenvolver
actividade académica, investigadora e de
xestion nun campus non central € unha
cuestion de equidade institucional que debe
abordarse de maneira explicita.

1.7. Relacion coa cidade e co territorio

O Campus de Lugo mantén unha relacion
estreitacoacidade e cocontornorural galego,
pero este vinculo pode e debe profundarse. A
universidade é un motor econémico, social e
cultural para Lugo, e o campus debe reforzar
0 seu papel como espazo aberto, integrador

e comprometido co desenvolvemento
territorial.

As dificultades de comunicacion e
conectividade, tanto internas como externas,
seguen a ser un factor limitante que require
a implicacion activa das administracions
publicas e unha defensa firme desde a
universidade.

1.8. Sintese do diagnéstico

O Campus de Lugo dispdon dunha base solida
de conecemento, infraestruturas estratéxicas
e compromiso co territorio, pero precisa
dunimpulso decidido en termos de liderado,
autonomia, servizos, reconecemento
institucional e proxeccion externa. Este
diagnostico esixe un proxecto que combine
reivindicacion leal, capacidade de xestion,
didlogointerno e vision de futuro, situando o
Campusde Lugonolugar que lle corresponde
dentro da USC e do sistema universitario
galego.

2. MODELO DE CAMPUS, IDENTIDADE
E COHESION INSTITUCIONAL

Obxectivo xeral

Cimentar un Campus de Lugo conidentidade
propia, cohesionado internamente, con
liderado visible e con capacidade real de
interlocucion dentro da USC, superando de
maneira definitiva a percepcion de campus
periférico ou subordinado e reforzando o
sentimentode pertenzadetodaacomunidade
universitaria.

2.1. Un modelo claro de Campus de Lugo
dentro da USC

O Campus de Lugo debe consolidarse
como un campus especializado, estratéxico
e plenamente integrado na USC, pero
cun modelo propio claramente definido.
Este modelo debe basearse en tres piares
fundamentais:

« Especializacion académicaecientificaligada
ao ambito agroalimentario, veterinario,
forestal, ambiental e da bioeconomia, sen
esquecer o enfoque One Health.
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eCompromiso co desenvolvemento
territorial,omediorural e asustentabilidade.

e Excelencia académica, investigadora
e asistencial, con proxecciéon estatal e
internacional.

Desde o Reitorado impulsarase unha definicion
explicita e compartida do modelo de Campus
de Lugo, que sirva de referencia para a toma
de decisions académicas, orzamentarias e
organizativas, evitando a improvisacion e a
dependenciaexcesivadedindmicascentralizadas.

2.2. Superar o sentimento de «campus
sucursal»

Eliminar o sentimento de “sucursal” é unha
prioridade politica e simbdlica. Para iso, a
vicerreitoria do Campus de Lugo exercera
un liderado activo, visible e permanente, con
presenza real no campus e capacidade de
interlocucion directa co Reitorado.

Promoverase:

» Unhamaior autonomia operativa na xestion
cotia do campus.

» A defensa activa dos intereses do Campus
de Lugo nos 6rganos de goberno da USC.

A transparencia nas decisions que afecten
ao campus, especialmente en materia de
titulacions, persoal e infraestruturas.

A vicerreitoria non serd unicamente unha
estrutura administrativa, sendn unha
ferramenta de representacion e defensa
institucional do campus.

2.3. Gobernanza préxima, comunicacion e
participacion efectiva

A cohesion do campus esixe unha gobernanza
baseada na proximidade, a escoita activa e
a participacion efectiva da comunidade
universitaria.

Estableceranse:

e Canles estables de comunicacion directa
entre a vicerreitoriae o PDI, o PTXAS e o
estudantado.

* Reunions periddicas cos equipos decanais
e direccions de centro.

» Espazos de didlogo especificos paraabordar
problemas e propostas do campus.

Asi mesmo, impulsarase unha politica de
comunicacion interna clara, transparente
e bidireccional, que permita conecer as
decisiéons adoptadas, os seus fundamentos e
o seu impacto no Campus de Lugo.

2.4. Reforzar o sentimento de pertenza ao
Campus de Lugo

Un campus forte precisa dunha comunidade
cohesionada e orgullosa do seu proxecto
comun. A vicerreitoria impulsara accions
orientadas a reforzar o sentimento de
pertenza ao Campus de Lugo, entre elas:

e\isibilizaciéon do traballo docente,
investigador e de xestion que se desenvolve
no campus.

e Reconecemento institucional do esforzo
adicional gue supon traballar e estudar nun
campus non central.

e Apoio a iniciativas culturais, cientificas e
sociais que reforcen a vida de campus.

Fomentarase unha promociéon positiva
do Campus de Lugo, baseada nas suas
fortalezas, no seu impacto social e no seu
papel estratéxico dentroda USC e de Galicia.

2.5. Presenza institucional e simbolismo

A presenza fisica e simbdlica da vicerreitoria
no Campusde Lugo é un elemento clave para
reforzaraidentidade eacohesioninstitucional.
Traballarase para que a vicerreitoria dispona
dunhalocalizacion axeitada, visible e funcional,
que permita desenvolver tarefas de xestion,
representacion e encontro coa comunidade
universitaria e coa sociedade.

O simbolismo institucional non é accesorio:
transmite compromiso, estabilidade e
respecto caraao campus e a stiacomunidade.

2.6. Avaliacion e seguimento

O modelo de campus e as acciéns vinculadas
a este eixe seran obxecto de avaliacion
periodica, mediante indicadores de
participacion, satisfaccion da comunidade
universitaria e grao de cumprimento dos

obxectivos establecidos. Esta avaliacion
permitird introducir melloras continuas e
reforzar arendicionde contasdavicerreitoria
ante o Campus de Lugo.

Este eixe constitlue a base politica e
institucional do programa electoral. Senunha
identidade clara, unha gobernanza proxima
e un liderado activo, o resto das medidas
carecerian de coherencia e eficacia.

3.INFRAESTRUTURAS E SERVIZOS
UNIVERSITARIOS

Obxectivo xeral

Garantir unhas infraestruturas e servizos
universitarios axeitados, modernos e
equitativos para o Campus de Lugo, que
permitandesenvolver concalidade adocencia,
a investigacion e a vida universitaria, e que
contriblian de maneira decisiva a atraccion
e retencion de estudantado, PDI e PTXAS.

3.1. Infraestruturas como condicién de
igualdade

A calidade das infraestruturas e dos servizos
non é un elemento accesorio, sendn unha
condicion basica de igualdade dentro da
USC. O Campus de Lugo non pode competir
académica nin cientificamente se non dispon
de espazos docentes, de investigacion e
de convivencia comparables aos doutros
campus.

Desde o Reitorado defenderase o principio
de equidade territorial na planificacion de
investimentos, asegurando que o Campus
de Lugo reciba unha dotacion acorde co seu
tamano, coa slia especializacion estratéxicae
coa sla contribucion global a USC.

3.2.Sede da vicerreitoria e espazos
institucionais

A localizacion da vicerreitoria do Campus
de Lugo ten un valor funcional e simbdlico.
Impulsarase oretornodavicerreitoriaaunha
sede institucional axeitada e representativa,
que permita:

e Un exercicio efectivo das funciéons de
goberno do campus.

e A celebracion de reunions e encontros coa
comunidade universitaria.

¢ Avisibilizacion institucional do Campus de
Lugo dentro e férada USC.

Este espazo debe ser tamén un punto de
referencia para o estudantado e o persoal
do campus.

3.3. Espazos para o estudantado e vida
universitaria

O Campus de Lugo precisa reforzar de
maneira decidida os espazos destinados ao
estudantado. Unha universidade atractiva
non se construe so nas aulas.

Promoverase:

* A creacion ou adecuacion de espazos para
asociacions estudantis, delegaciéns e
actividades culturais.

* A mellora de zonas comuns que favorezan
a convivencia e a vida de campus.

» Alintegracién do campus na vida cultural e
social da cidade de Lugo.

Estas actuacions contribuiran a mellorar
a experiencia universitaria e a reforzar o
sentimento de pertenza.

3.4. Instalaciéns deportivas

A oferta de instalacions deportivas do
Campus de Lugo é claramente insuficiente
en comparacion con outros campus da USC.

Impulsarase, en coordinacion coas
administraciéns competentes:

* A mellora e ampliacion das instalacions
deportivas existentes.

» O acceso do estudantado e do persoal do
campusainstalacionsdeportivasencondicions
equiparables as do Campus de Santiago.

O deporte é unha ferramenta fundamental
de benestar, salde e cohesiéon universitaria.

3.5. Residencias universitarias e aloxamento

Adisponibilidade de aloxamento universitario
publico e accesible é un factor critico para a
captacion de alumnado. O Campus de Lugo
presenta un déficit estrutural neste dmbito.
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Traballarase para:

e Incrementar o nimero de prazas de
residencias universitarias publicas.

e Impulsar a modernizacion integral da
residencia universitaria Bal e Gay.

e Colaborar con administraciéns e axentes
locais paramellorar a oferta de aloxamento
para estudantes.

3.6. Servizos sanitarios, psicoléxicos e de
orientacion

O benestar dacomunidade universitariadebe
ser unha prioridade. Promoverase o reforzo
de:

e Os servizos médicos e de enfermaria do
campus.

» O apoio psicoloxico, con especial atencion
4 saude mental do estudantado.

e Os servizos de informacioéon, orientacion
académica e apoio ao estudante.

Estes servizos son esenciais para garantir
a igualdade de oportunidades e o éxito
académico.

3.7. Infraestruturas cientificas e docentes

O Campus de Lugo precisa consolidar e
modernizar as stas infraestruturas cientificas
e docentes:

e Reforzo das infraestruturas cientificas de
uso comun, como 0s servizos integrados de
apoio ainvestigacion.

e Renovacion progresiva de laboratorios e
equipamento docente.

e Mellora da eficiencia enerxética e da
sustentabilidade dos edificios.

A planificacion destes investimentos
realizarase con criterios de prioridade,
transparencia e participacion dos centros e
grupos de investigacion.

3.8. Comunicacions e conectividade

As limitacions nas comunicacions e na
conectividade seguen a ser un obstaculo
estrutural para o Campus de Lugo.

O Reitorado asumira un papel activo na

interlocucion coas administracions publicas
para:

e Mellorar as conexions do Campus de Lugo
cos de Santiago, co resto de Galicia e de
Espana.

e Defender infraestruturas de transporte que
favorezan a mobilidade de estudantes e
persoal.

Ainda que moitas destas competencias
exceden o dmbito universitario, a USC debe
exercer unhadefensafirme e coordinada dos
intereses do Campus de Lugo.

3.9. Planificacidn, seguimento e realismo

Todas as actuacions en infraestruturas e
servizos integraranse nunha planificacion
realista, con prioridades claras e seguimento
periodico. O obxectivononéxerar expectativas
irreais, senén avanzar de maneira sostida
cara aun Campus de Lugo mais competitivo,
habitable e atractivo.

Este eixe concibese como unha ferramenta
ao servizo do proxecto académico e humano
do Campus de Lugo, e como unha condicién
imprescindible para o éxito do resto do
programa electoral.

4. OFERTA ACADEMICA, TITULACIONS
E ATRACCION DE ALUMNADO

Obxectivo xeral:

Consolidar e desenvolver unha oferta
académica solida, coherente e atractiva no
Campus de Lugo, alinada co seu modelo de
especializacion, coas demandas sociais e do
mercado laboral, e con criterios de calidade,
equidade e sustentabilidade a medio e longo
prazo.

4.1. A oferta académica como eixe
estratéxico do Campus de Lugo

As titulacions son o principal elemento de
identidade e proxeccion externado Campusde
Lugo. A stia planificacion non pode responder
unicamente ainercias historicas nin adecisions
conxunturais, sendn que debe formar parte
dunhaestratexiaacadémicaclarae compartida.

Desde o Reitorado impulsarase unha vision
global da oferta académica do campus, en
coordinacion cos centros e cos 6rganos
centrais da USC, que permita reforzar as
fortalezas existentes, corrixir debilidades
e anticiparse aos cambios demograficos e
profesionais.

4.2. Consolidacién e promocion de
titulacions estratéxicas

O Campus de Lugo conta con titulacions de
alto valor académico e social que deben ser
claramente identificadas como estratéxicas
paraa USC.

En particular:

e Titulacions emblematicas do Campus de
Lugo, como o Grao en Veterinaria e 0s
Graos en Enxenaria Agricolaeen Enxenaria
Forestal, directamente vinculados aos
ambitos agroalimentario, biotecnoldxico,
ambiental, forestal e tecnoldxico, que
constitlien un eixo vertebrador da
identidade académica e cientifica do
Campus e cuxa proxeccion debe ser
reforzada.

Novas titulacions de implantacion recente,
como os Graos en Bioquimica e en
Robodtica, dos que xaegresaron as primeiras
promocions, que presentan unha demanda
sostida desde o seu inicio, amosando un
elevado potencial de consolidacion e
crecemento.

e Titulacionsimpartidas en centros adscritos
ao Campus de Lugo, que forman parte
esencial da sUa oferta académica e do seu
vinculo historico e funcional coa cidade
e co territorio. Entre elas destaca de
maneiraespecial atitulacion de Enfermaria,
pola stUa elevada demanda, a sua alta
empregabilidade e a sUa contribucion
estratéxica & formacion de profesionais
sanitarios e ao sistema publico de salde.

Para estas titulacions desenvolveranse
accions especificas de promocion, visibilidade
e apoio institucional, coordinadas coa
estratexia global da USC, tanto no dmbito
autonomico como estatal e internacional, co

obxectivo de reforzar o seu posicionamento,
atraer estudantado e consolidar a sua
condicion de ensinanzas de referencia. Estas
actuacions complementaranse cunha politica
de apoio, promocion e mellora continua para
o conxunto das titulacions do Campus de
Lugo, garantindo a igualdade de condicions
académicas e administrativas, favorecendo
unha oferta formativa equilibrada,
cohesionada e sostible.

4.3. Plans de actuacion para titulacions con
dificultades

Algunhas titulacions do Campus de Lugo
presentan dificultades estruturais de
matriculaou posicionamento. Estas situacions
deben abordarse con responsabilidade e
rigor, evitando solucions simplistas.

Impulsaranse plans de actuacion especificos
que incluan:

e Andlise detallada das causas da baixa
demanda.

e Actualizacion de contidos e metodoloxias
docentes.

e Reforzo da orientacion académica e
profesional.

* Mellora da comunicacién e promocion
destas titulacions.

O obxectivo sera garantir a viabilidade
académica destas ensinanzas, preservando
a sUa calidade e a stia coherencia co modelo
de campus.

4.4. Incorporacion e consolidacion de novas
titulacions

O Campus de Lugo debe participar
activamente na planificacion futura
de titulacions da USC. Defenderase a
incorporacion plena e estable ao campus
daqguelas ensinanzas que, polo seu perfil
e demanda social, reforcen o seu papel
estratéxico.

Asi mesmo, promoverase:

¢ O desenvolvemento de novos graos e
dobres graos cando exista unha base
académica e social solida.
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» Acreacion de mestrados oficiais adaptados
a sectores emerxentes e 4s necesidades
reais do contorno produtivo.

* O impulso de titulos propios, cursos de
especializacion e formacion continua.

Todas estas iniciativas abordaranse con
criterios de calidade, sustentabilidade e
consenso académico.

4.5. Igualdade de condicions académicas e
administrativas

Unha reivindicacion histérica do Campus de
Lugo é aigualdade de condicions académicas
e administrativas respecto a outros campus
da USC.

Desde a vicerreitoria velarase por:

* A aplicaciéon homoxénea das normativas
académicas.

 Adisponibilidade de servizos administrativos
axeitados para todas as titulacions.

» O acceso equitativo a recursos docentes e
de apoio ao estudantado.

A igualdade de trato non é unha concesion,
sendn un principio basico de xustiza
institucional.

4.6. Atraccion, acollida e fidelizacién do
estudantado

A captacion de alumnado non depende
unicamente da existencia de titulacions,
senondasUa calidade e da experiencia global
que ofrece o campus.

Impulsaranse acciéons coordinadas para:

e Mellorar a informaciéon e a orientacion a
futuros estudantes.

e Reforzar os programas de acollida e
acompanamento Nos primeiros cursos.

e Reducir o abandono académico mediante
apoio titorial e orientacién personalizada.

e Fomentar amobilidade nacional e internacional
desde e caraao Campus de Lugo.

O obxectivo ¢é atraer alumnado, pero tamén
lograr que se sinta parte docampus e desenvolva
nel o seu proxecto académico e vital.

4.7. Internacionalizacion da oferta
académica

A internacionalizacion € un factor clave de
calidade e atractivo.

Traballarase para:

e Incrementar a ofertade docenciaen linguas
estranxeiras en graos e mestrados.

e Facilitar aparticipaciéon do campus enredes
internacionais.

e Atraer estudantado internacional a través
de programas especificos e convenios.

A internacionalizacién debe adaptarse a
realidade do Campus de Lugo, potenciando
as suas areas de excelencia.

4.8. Servizo profesional de captacién e
promocion do alumnado

Co fin de reforzar de maneira estrutural a
atraccion de alumnado, o Campus de Lugo
contara cun servizo profesionalizado de
captacione promocion,condedicacionexclusiva,
organizacion estable e obxectivos avaliables.

Este servizoasumiracomo funcions principais:

» A planificacion estratéxica da captacion
de alumnado a nivel autondmico, estatal e
internacional.

» O desenvolvemento de acciéns coordinadas
de promocién presencial e dixital (centros
de ensino secundario, feiras, xornadas de
portas abertas, sesidons informativas en
lina).

e A xeracion de contidos audiovisuais e
dixitais que permitan mostrar de maneira
clara e atractiva a oferta académica, a vida
no campus e as oportunidades formativas e
profesionais asociadas.

« Autilizaciondeferramentasde segmentacion
e andlise de datos para mellorar a eficacia
das campanas e o seguimento das persoas
interesadas.

A captacion de alumnado deixard de
basearse en iniciativas puntuais ou esforzos
individuais e pasara a concibirse como unha
funcion estratéxica, profesional e avaliable,

integrada na planificacion académica do
Campus de Lugo e alinada co seu modelo de
especializacion.

4.9. Avaliacion continua e planificacion a
medio prazo

A oferta académica do Campus de Lugo
serd obxecto de avaliacion periddica, coa
participacion dos centros, do estudantado
e dos servizos implicados. Esta avaliacion
permitira axustar a planificacion e anticipar
problemas, garantindo a estabilidade e o
desenvolvemento sustentable do proxecto
académico do campus.

Este eixe situa a docencia e as titulacions no
centrodo proxecto de Campus de Lugo, como
elemento clave para o seu futuro académico,
social e territorial.

5.ORGANIZACION, PERSOALE
FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

Obxectivo xeral:

Dotar ao Campus de Lugo dunha estrutura
organizativa eficaz, proxima e con capacidade
real de xestién, que reconeza o papel do
PDI e do PTXAS, mellore o funcionamento
administrativo e reforce aautonomia operativa
do campus dentro da USC.

5.1.Un Vicerreitorado con capacidade real de
xestion

A vicerreitoria do Campus de Lugo debe
ser unha estrutura con capacidade efectiva
de coordinacion, impulso e resolucion de
problemas, e non un mero intermediario
administrativo.

Por iso, traballarase para:

« Clarificar ascompetencias davicerreitoriaen
relacion co Reitorado e cos servizos centrais.

e Reforzar o seu papel na planificacion
académica, organizativa e de infraestruturas
do campus.

» Garantir unha presenza activa e accesible do
equipo de goberno do campus.

O obxectivo é avanzar cara a unha maior

autonomia operativa, sempre dentrodo marco
institucional da USC.

5.2. Organizacién administrativa adaptada a
realidade do campus

Aestruturaadministrativado Campus de Lugo
debe responder as suias necesidades reais.

Impulsarase:

e O restablecemento e reforzo das estruturas
de mando intermedio nas distintas secciéns
administrativas do campus.

e Unha distribucion mais equilibrada de
funcions e cargas de traballo.

e A coordinacion efectiva entre os servizos do
campus e 0s servizos centrais.

Estareorganizacionrealizarase concriteriosde
eficiencia, transparencia e didlogo co persoal
implicado.

5.3. Recoiiecemento e apoio ao PTXAS

O PTXAS desempena un papel esencial no
funcionamento do Campus de Lugo.

Desde o Reitorado promoverase:

e O reconecemento institucional do traballo
desenvolvido nun campus non central.

e A mellora das condicidons de traballo e dos
procesos internos.

» O acceso equitativo a formacion, promocion
e mobilidade.

Fomentarase unha relacion baseada no
respecto, na escoita e na corresponsabilidade.

° o~

5.4. Apoio ao PDI e mellora das condiciéns de
traballo

O desenvolvemento da actividade docente e
investigadora no Campus de Lugo presenta
especificidades que deben ser tidas en conta.

Traballarase para:

e Facilitar a conciliacion entre docencia,
investigacion e xestion.

* Reconecer o esforzo adicional que supon
desenvolver carreira académica en Lugo.

e Mellorar a comunicacion e o apoio
administrativo ao PDI.
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Avicerreitoriaactuaracomointerlocutor activo
para canalizar as necesidades e propostas do
profesorado.

5.5. Simplificacion administrativa e mellora de
procesos

Unhaadministracion axil e eficiente é clave para
a calidade universitaria.

Impulsaranse medidas orientadas a:

e Simplificar tramites e reducir cargas
burocraticas innecesarias.

» Mellorarostemposderespostaadministrativa.

» Aproveitar a dixitalizacion para mellorar a
atencion a comunidade universitaria.

Estasmellorasabordaranse deformaprogresiva
e coordinada cos servizos centrais.

5.6. Coordinacion entre centros e servizos

O Campus de Lugo precisa reforzar a
colaboracion entre os seus distintos centros,
servizos e unidades.

Promoverase:

eEspazos de coordinacion perioddica
entre direccions de centro e servizos
administrativos.

» O intercambio de boas practicas.
 Aresolucion conxuntade problemas comuns.

Unha maior coordinacion interna permitira
optimizar recursos e mellorar a calidade do
servizo.

5.7.Clima laboral, participacion e
corresponsabilidade

Un bo clima laboral é unha condicidn
imprescindible para o funcionamento do
campus.

O Reitorado fomentara:

e A participacion real do persoal na mellora
daorganizacion.

e A prevencion e resolucion dialogada de
conflitos.

e Acorresponsabilidade natomade decisions
qgue afecten ao funcionamento cotian do
campus.

5.8. Avaliacion e mellora continua

As medidas deste eixe estaran suxeitas
a avaliacion periddica, con indicadores de
funcionamento administrativo, satisfaccion
do persoal e grao de cumprimento dos
obxectivos. Esta avaliacion permitird
introducir axustes e consolidar unha cultura
de mellora continua.

Este eixe reforza aidea dun Campus de Lugo
con capacidade de xestion propia, baseado
no recofnecemento das persoas e nunha
administraciéon ao servizo da comunidade
universitaria.

6. INFRAESTRUTURAS SINGULARES
PARA A FORMACION, A
INVESTIGACION E A TRANSFERENCIA

Obxectivo xeral:

Consolidar e potenciar as infraestruturas
singulares do Campus de Lugo como activos
estratéxicos da Universidade de Santiago
de Compostela para a docencia practica,
a investigacion aplicada, a transferencia
de conecemento e o servizo a sociedade,
garantindo unha xestién profesional, unha
planificacion estable e unha plena alinacion
coa mision académica da universidade.

6.1. As infraestruturas singulares como
elemento diferencial do Campus de Lugo

O Campus de Lugo dispon dun conxunto
de infraestruturas Unicas dentro do
sistema universitario galego e estatal, que
constitlen un dos seus principais factores
de diferenciacion e excelencia. Estas
infraestruturas permiten unha formacion
practica avanzada, unha investigacion
aplicada de alto nivel e unha transferencia
directa ao tecido produtivo e a sociedade.

Entre elas destacan:

» O Hospital Clinico Veterinario Universitario
Rof Codina, infraestrutura central para a
formacion clinica, ainvestigacione o servizo
asistencial da Facultade de Veterinaria.

o A Aulade Produtos Lacteos, infraestrutura

vinculada a tradicion agroalimentaria e &
innovacion no sector lacteo, ao servizo da
docencia e investigacion da Facultade de
Ciencias e da Facultade de Veterinaria.

A Granxa Gayoso Castro, utilizada grazas
a un convenio estable coa Deputacion
Provincial de Lugo, como espazo clave
para a docencia practica, a investigacion e
atransferenciaen produciéon agropecuaria
da Facultade de Veterinaria e da Escola
Politécnica Superior.

AFincade Practicas, infraestruturaesencial
para a formacion experimental e aplicada
das titulacions da Escola Politécnica
Superior, ao servizo da docencia préacticae
da investigacion en condicions reais.

A Gaiolade Drons, instalacion singular para
a docencia e a investigacion aplicada das
titulacions da Escola Politécnica Superior,
asi como dos &mbitos vinculados & robadtica,
orientada a experimentacion en tecnoloxias
aéreasesistemas autdbnomos con aplicacions
agroforestais, ambientais e territoriais.

A USC debe reconecer e reforzar estas
infraestruturas como activos estratéxicos de
caracter estrutural, plenamente integrados
no proxecto académico e cientifico do
Campus de Lugo e da universidade no seu
conxunto, asi como promover a creaciéon de
novos activos.

6.2. Apoio e recoitiecemento ao persoal
vinculado as infraestruturas singulares

O persoal docente, investigador, técnico
e asistencial vinculado ao Hospital Clinico
Veterinario e a Aula de Produtos Lacteos
desenvolve o seu labor en contornos de alta
esixencia profesional.

Promoverase:

e O reconecemento institucional do traballo
asistencial, docente, investigador e técnico.

* Amelloradas condicions organizativas e da
coordinacion entre unidades.

e A formacion continua e a actualizacion
profesional.

O capital humano é o principal activo destas
infraestruturas e debe ser reconecido e
apoiado de forma explicita.

6.3. Equipamento, infraestruturas e
planificacion a medio e longo prazo

O mantemento, a modernizacion e a
actualizacion do equipamento clinico,
docente e produtivo son esenciais para a
competitividade do Campus de Lugo.

Traballarase para:

e Establecer unha planificacion plurianual
estable de investimentos.

e Renovar o equipamento critico.

e Mellorar as infraestruturas con criterios de
eficiencia, sustentabilidade e adaptacion as
necesidades docentes e cientificas.

Todas as actuacions abordaranse con
realismo, transparencia e participacion dos
axentes implicados.

6.4. Investigacion aplicada, transferencia e
relacion co contorno profesional

As infraestruturas singulares do Campus
de Lugo deben ser tamén motores de
investigacion aplicada e transferencia de
conecemento.

Fomentarase:

* A colaboraciéon con colexios profesionais,
empresas, cooperativas e administracions
publicas.

¢ A proxeccion do Campus de Lugo como
centro de referencia en sanidade animal,
producion agroalimentaria e bioeconomia.

Estadimensiéonreforzaoimpacto académico,
economico e social do campus.

6.5. Avaliacion, seguimento e mellora
continua

O funcionamento das infraestruturas
singularesdo Campusde Lugo seraobxectode
avaliacion periodica, atendendo aindicadores
de: calidade asistencial e docente; producion
cientifica e transferencia; sustentabilidade
economica e eficiencia organizativa.
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O obxectivo é consolidar un conxunto de
infraestruturas universitarias modernas, ben
xestionadas e plenamente alinadas coa misiéon
do Campus de Lugo e da Universidade de
Santiago de Compostela.

7.DOCENCIA INNOVADORAE
ADAPTACION AO MERCADO LABORAL

Obxectivo xeral:

Impulsar unha docencia de calidade,
innovadora e orientada & empregabilidade,
que reforce o atractivo do Campus de
Lugo, mellore a experiencia formativa do
estudantado e consolide a conexion entre
a universidade, o contorno profesional e as
necesidades sociais.

7.1. A innovacion docente como ferramenta
de calidade

Ainnovacion docente debe entenderse comoun
medio paramelloraraaprendizaxe,noncomoun
finensimesma. Desde o Reitorado fomentarase
unha docencia baseada en metodoloxias
activas, aprendizaxe préctica e uso axeitado
de ferramentas dixitais, respectando sempre a
diversidade das areas de conecemento.

Promoverase:

e Aincorporacion progresiva de metodoloxias
docentes innovadoras.

* O intercambio de boas practicas entre
titulacions e centros.

O apoio institucional a iniciativas de
innovacion docente xurdidas desde o propio
campus.

7.2. Formacion e apoio ao PDI en docencia

A calidade docente depende en gran medida
do apoio ao profesorado.

Impulsarase:

* A oferta de formacion especifica en
metodoloxias docentes, avaliacion e uso de
novas tecnoloxias.

e O recofiecemento do esforzo eninnovacion
docente dentro das marxes normativas
existentes.

e A adecuacion da innovaciéon docente &
realidade de cada titulacion.

O obxectivo € facilitar a mellora da docencia
sen incrementar de maneira innecesaria a
cargade traballo do PDI.

7.3. Adaptacion de contidos e competencias
ao mercado laboral

As titulacions do Campus de Lugo deben
responder as necesidades reais do mercado
laboral e da sociedade.

Traballarase para:

e Actualizar contidos e competencias de
forma periddica.

e Reforzar as competencias transversais:
comunicacion, traballo en equipo,
pensamento critico e emprendemento.

e Integrar de maneira efectiva a formacion
practica nos plans de estudo.

Esta adaptacion realizarase en dialogo cos
centros, cos profesionais e cos sectores
implicados.

7.4. Relacién co contorno profesional e
practicas externas

A conexion co contorno profesional é clave
para a empregabilidade.

Impulsarase:

e O fortalecemento das practicas externas
curriculares e extra curriculares.

o Adiversificaciondeentidadescolaboradoras.

e A mellora da coordinacion entre centros,
empresas e servizos de apoio.

O Campus de Lugo debe aproveitar a sua
estreita relacion co tecido produtivo e
profesional do territorio.

7.5. Desenvolvemento e mellora da oferta de
mestrados

Os mestrados oficiais e propios son unha
pezaclave paraaespecializacione ainsercion
laboral.

Promoverase:

e Acreacion e mellorade mestrados alinados
con sectores emerxentes.

* A participacion activa de profesionais
externos na docencia.

e A adecuacion dos mestrados 4s demandas
reais do mercado.

O obxectivo é consolidar unha oferta de
posgrao atractiva e sostible.

7.6. Empregabilidade e seguimento de
egresados

A mellora da empregabilidade require
informacion e seguimento.

Impulsarase:

« Sistemas de seguimento de egresados do
Campus de Lugo.

* A utilizacion destes datos para mellorar a
oferta académica.

e A coordinacion cos servizos de orientacion
profesional.

A experiencia das persoas egresadas ¢ unha
fonte clave de informacion para a mellora
continua.

7.7. Avaliacion docente e mellora continua

A innovacion e a adaptacion ao mercado
laboral deben avaliarse de forma periddica.

Fomentarase:
» A avaliacion das practicas docentes.

¢ O uso de indicadores de calidade e
empregabilidade.

e A introduciéon de melloras baseadas en
evidencias.

Este eixe busca consolidar unha docencia
moderna, rigorosae conectada coarealidade
profesional, reforzando o papel do Campusde
Lugo como espazo de formacion de calidade
e altaempregabilidade.

8. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA
E INNOVACION: CONSOLIDACION DO
CAMPUS TERRA

Obxectivo xeral

Consolidaro Campus Terracomouncontorno
de investigacion, innovacion e transferencia

coherente, diferenciado e complementario,
orientado aos grandes retos sociais e
produtivos —sustentabilidade, seguridade
alimentaria, sanidade animal, bioeconomia,
desenvolvemento rural, unha soa saude e
innovacion tecnoldxica—, capaz de xerar
conecemento de impacto, atraer e reter
talento e transferir resultados de maneira
eficaz ao territorio e ao tecido produtivo, en
alinacion coa estratexia global da USC.

8.1. O Campus Terra como proxecto
estratéxico da USC

O Campus Terra constitle unha das apostas
mais singulares e con maior potencial da
Universidade de Santiago de Compostela.
A sUa especializacion nos ambitos
agroalimentario, veterinario, forestal,
ambiental e da bioeconomia responde a
desafios globais de primeira orde e sitla o
Campus de Lugo nunha posicion estratéxica
dentro do sistema universitario galego,
estatal e europeo.

A USC impulsara unha vision integradora e
estable do Campus Terra, entendidacomoun
proxecto institucional de longo percorrido,
baseado en:

o A excelencia cientifica.

* Acomplementariedade entre investigacion
bésica, aplicada e innovacion.

* O impacto social, econdmico e territorial.

O Campus Terradebe consolidarse non como
unha suma de iniciativas illadas, sendn como
un ecosistema investigador estruturado,
reconecible e con identidade propia.

8.2. Apoio aos grupos de investigacion e aos
institutos do Campus de Lugo

O Campus de Lugo conta con grupos de
investigacion consolidados e emerxentes de
alto nivel, que constitlien a base cientificado
Campus Terra.

Este ecosistema artéllase arredor de
dous institutos de investigacion con perfis
claramente diferenciados e complementarios,
gue compren funcions distintas dentro do
proxecto global:
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¢ IBADER, como instituto xa consolidado,
actlla como piar cientifico estable do
Campus Terra. A sua actividade céntrase
na investigacion en biodiversidade agraria,
medio ambiente, paisaxe e desenvolvemento
rural, achegando profundidade académica,
continuidade institucional e capacidade de
influencia en politicas publicas e xestion
territorial. IBADER representa adimension
mais estrutural e de longa traxectoria do
proxecto investigador do campus.

i-Terra, de nova creacion, nace cunha
vocacion interdisciplinar e orientada a
retos, tendo o enfoque One Health como
eixe vertebrador da sUa actividade. Desde
esta perspectiva integradora, o instituto
céntrase na bioeconomia, a innovacion
agro-alimentaria, a sustentabilidade e a
xestion intelixente do territorio, actuando
como estrutura catalizadora para a
cooperacion entre grupos, a captacion de
proxectos estratéxicos e a conexion entre
investigacion, innovacion e transferencia.

Desde a USC traballarase para:

e Garantir unha financiacion estable para os
grupos e para o instituto consolidado.

e Apoiar decididamente a consolidacion e
o crecemento do i-Terra, dotandoo de
identidade, recursos e capacidade operativa.

e Apoiar 0s pequenos grupos con potencial
de crecemento, independentemente da sua
pertenza a un instituto.

e Reforzar a coordinacion entre grupos,
institutos e centros docentes.

e Evitar solapamentos, fomentando a
complementariedade e a cooperacion.

O obxectivo é disponer dun sistema
investigador equilibrado, que combine
estabilidade cientifica e capacidade de
adaptacion.

8.3. Impulso ao talento investigador novo

A captacioén e retencion de talento novo é
unha prioridade estratéxica para o Campus
Terra.

Promoverase:

O apoio a contratos predoutorais e
posdoutorais, integrados de forma efectiva
Nnos grupos e nos institutos.

e A mellora das condicions de acollida,
mentorado e acompanamento.

A participacion activa do persoal
investigador novo na vida académica e
cientifica do campus.

O Campus de Lugo debe ser un contorno
atractivo parainiciar, desenvolver e consolidar
carreiras investigadoras, evitando a perda
de talento e reforzando a continuidade
xeracional.

8.4. Infraestruturas cientificas e servizos
comuns de apoio a investigacion

A competitividade investigadora do
Campus Terra depende en gran medida da
disponibilidade de infraestruturas e servizos
de apoio axeitados.

Impulsarase:

e O reforzo e a modernizacién das
infraestruturas cientificas de uso comun.

* A planificacion coordinada e transparente
de investimentos en equipamento.

e A mellora dos servizos técnicos e
administrativos de apoio a investigacion.

Estas actuacions permitiran optimizar
recursos, mellorar a eficiencia e facilitar o
traballo dos grupos e dos institutos.

8.5. Investigacion colaborativa e
multidisciplinar

Os retos abordados polo Campus Terraesixen
enfoques colaborativos e multidisciplinares.
Fomentarase:

» A cooperacion entre grupos, institutos e
centros do Campus de Lugo.

«O desenvolvemento de proxectos
integradores que combinen distintas areas
de conecemento.

e A participacion conxunta en convocatorias
competitivas de maior envergadura,

especialmente a nivel estatal e europeo.

A colaboracion interna é unha condicion
imprescindible para aumentar o impacto
cientifico e social da investigacion.

8.6. Transferencia de coiecemento e
relacién co contorno produtivo

Atransferenciade conecemento éunsinal de
identidade do Campus Terra.

Reforzarase:

¢ A relacion estruturada con empresas,
cooperativas, colexios profesionais e
administracions publicas.

» O apoio a contratos, convenios e proxectos
de transferencia.

e A deteccidn activa de necesidades
tecnoldxicas, formativas e de innovacion
do contorno.

A vicerreitoria do Campus de Lugo actuard
como facilitador entre a universidade e o
tecido produtivo, reforzando o papel do
campus como motor de desenvolvemento
territorial.

8.7. Innovacion, emprendemento e
valorizacion

A innovacion non concliie coa producion
cientifica.

Impulsarase:

« Avalorizacionderesultadosde investigacion
con potencial de aplicacion.

O apoio a iniciativas emprendedoras
xurdidas do Campus Terra.

* A colaboracién con parques cientificos,
viveiros de empresas e estruturas de
innovacion.

Estas accions contribuirdn a xerar impacto
economico, emprego cualificado e retorno
social.

8.8. Visibilidade, proxeccion e captacion de
recursos

A visibilidade do Campus Terra é clave para
atraer talento, proxectos e financiamento.

Promoverase:

e A difusion coordinada da actividade
investigadora do campus.

» Aparticipacion enredes cientificas estatais
e internacionais.

e A captacion de fondos competitivos
publicos e privados.

Unha maior proxeccion reforzara a posicion
do Campus de Lugo dentro e féra da USC.
8.9. Programa de apoio a implantacion e

fixacion de persoal investigador no Campus
de Lugo

A consolidacion do Campus Terra esixe
politicas activas de fixacion de persoal
investigador en Lugo. Establecerase un
sistema especifico de apoio para o PDI que
se incorpora ou se traslada desde Santiago
ou outros campus, co obxectivo de facilitar
a implantacion real das suas linas de
investigacion e laboratorios en Lugo.

Este programa incluira:

» Apoio institucional para a postaen marcha
de laboratorios e linas de investigacion no
campus.

e Acompanamento administrativo e técnico
nas fases iniciais de implantacion.

e Priorizacion no acceso as infraestruturas
cientificas comulns e aos servizos de apoio.

e Seguimento especifico da integracion
investigadora en Lugo.

O obxectivo é evitar dinamicas disfuncionais
nas que a investigacion se desenvolva de
facto fora do campus ou nas que o persoal
investigador remate regresando a Santiago
ou abandonando a USC cando xorde unha
oportunidade, debilitando a masa criticae o
proxecto cientifico de Lugo.

8.10. Avaliacion e mellora continua

As politicas de investigacion, transferencia
e innovacion estaran suxeitas a avaliacion
periodica, atendendo a indicadores de
producion cientifica, transferencia, captacion
de recursos e sustentabilidade.

Este eixe consolida o Campus Terra como
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motor cientifico e innovador do Campus de
Lugo, combinando investigacion consolidada
e capacidade de innovacion, e reforzando
0 seu papel estratéxico dentro do proxecto
global da Universidade de Santiago de
Compostela.

9.RELACION COA CIDADEE O
TERRITORIO: PROXECCION SOCIAL
DO CAMPUS DE LUGO

Obxectivo xeral

Reforzar o papel do Campus de Lugo
como motor cultural, social e econdémico
da cidade e do territorio, consolidando
unha relacion bidireccional baseada na
colaboracion institucional, na transferencia
de conecemento e no compromiso social.

9.1. O Campus de Lugo como actor clave
para acidade

A Universidade de Santiago de Compostela
en Lugo é un elemento estrutural para a
cidade, non so polo seu impacto econémico,
sendn tamén pola stia contribucion cultural,
cientifica e social.

Avicerreitoriatraballara parafortalecer unha
relacion estable e estratéxica co Concellode
Lugo, orientada a:

» Alintegracion do campus na vida urbana.

e A coordinacion de actividades culturais,
cientificas e divulgativas.

» A mellora de servizos compartidos que
beneficien 4 comunidade universitaria e 4
cidadania.

O campus debe ser un espazo aberto e
reconecido como parte esencial da cidade.

9.2. Humanizacion da contorna do campus e
apertura a cidadania

O Campus de Lugo debe integrarse de
maneira mais natural na cidade e ofrecer
unha contorna atractiva, habitable e
aberta. Mediante convenios especificos coa
Deputacion de Lugo e/ou co Concello.

Impulsaraseunplande melloraehumanizacion

da contorna do campus, orientado a:

e A creacion e mellora de zonas verdes,
espazos de descanso e areas de lecer.

e A mellora da accesibilidade, do mobiliario
urbano e da calidade paisaxistica.

e Uso do campus como espazo compartido
pola comunidade universitaria e pola
cidadanta.

O obxectivo é que o campus funcione tamén
como zona de convivencia, benestar e vida
urbana, reforzando o seu atractivo para o
estudantado e o seu papel como espazo
publico de referencia para Lugo.

9.3. Compromiso co territorio e co medio
rural

O Campusde Lugotenunharesponsabilidade
singular co medio rural galego.

Desde a vicerreitoria impulsarase:

e A colaboracién con administracions
locais e autondmicas en proxectos de
desenvolvemento rural.

e A transferencia de conecemento cara ao
sector primario e agroindustrial.

e A participacion activa en iniciativas
vinculadas & sustentabilidade, &
bioeconomia e & cohesion territorial.

Este compromiso reforza a identidade do
Campus Terra e a suia funcion social.

9.4. Colaboracion institucional e alianzas
estratéxicas

O desenvolvemento do Campus de Lugo
require alianzas solidas.

Promoverase:

* A colaboracion coa Deputacion de Lugo e
coa Xunta de Galicia.

 Aparticipacion en proxectos conxuntos con
outros campus, universidades e centros de
investigacion.

e O establecemento de acordos estables
con entidades sociais e econdmicas do
territorio.

A vicerreitoria exercerd unha interlocucion

activa e leal en defensa dos intereses do
campus.

9.5. Cultura, divulgacion e ciencia para a
sociedade

A universidade ten unha funcién esencial de
difusion do conecemento.

Impulsarase:

» A organizacion de actividades culturais e
divulgativas abertas & sociedade.

¢ A visibililizacion da investigacion e da
docencia do Campus.

» A participacion do campus eniniciativas de
ciencia cidada.

Estas accidns contribuirdan a reforzar o
vinculo entre universidade e sociedade.

9.6. Proxeccion social e comunicacion
externa

A proxeccion do Campus de Lugo require
unha estratexia de comunicacion clara e
coherente.

Promoverase:

o Adifusion coordinada das actividades e dos
logros do campus.

* A mellora da presenza institucional en
medios de comunicacion e redes.

e Unha narrativa positiva e realista sobre o
papel do campus.

Unha comunicacion eficaz é clave para atraer
alumnado, talento e apoio social.

9.7. Responsabilidade social universitaria

O Campus de Lugo debe ser un referente en
responsabilidade social.

Impulsarase:
 Aligualdade de oportunidades e ainclusion.

e A sustentabilidade ambiental nas
actividades do campus.

e A participacion do estudantado en
iniciativas solidarias e de voluntariado.

A responsabilidade social reforza a
lexitimidade e o compromiso da universidade
CO seu contorno.

9.8. Avaliacion e rendicion de contas

As accions de proxeccion social e territorial
seran avaliadas de forma periddica, con
indicadores de participacion, impacto e
colaboracion institucional.

Este eixe situa o Campus de Lugo como
unha universidade aberta, comprometida
e plenamente integrada na cidade e no
territorio, pechando o programa electoral
cunha vision de universidade ao servizo da
sociedade.
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